REQUERIMIENTOS GENERALES

e Designacidn de representante para la elaboracidn de la encuesta de analisis de riesgos
de este organo Fiscalizador.

Para el andlisis de riesgos, se utilizara una dindmica de trabajo a desarrollarse entre los dias
23 de agosto al 18 de septiembre.

Las actividades no seran continuas, sino que seran acompafiados por personal de Auditoria

Especial Financiera.

Designacion

o La designacion debera comunicarse a esta Auditoria Especial Financiera, a mas
tardar el dia viernes 23 de agosto de 2019.

o Debera contar con el siguiente perfil:

Director / Subdirector con pleno conocimiento y dominio de los
procedimientos de la Unidad Administrativa. No se admitira el ingreso o
participacién de funcionarios clave administrativa distinta de las
mencionadas.

Fases de la evaluacion de riesgos

o Laevaluacién de riesgos se llevard a cabo en las siguientes fases:

Designacion de personal (23 de agosto).

Fase: explicacion del modelo (26 y 27 de agosto).
e  Estd se hara de manera grupal con duraccién de 1 a 2 horas.
e  Podra asistir acompaiado por los funcionarios que considere.

Fase de elaboracién de papeles de trabajo (28 de agosto al 3 de
septiembre).
e Se llevard a cabo a través de reuniones con cada una de las unidades
administrativas, con el personal designado.
e  Podra asistir acompaiado por los funcionarios que considere.
Fase de revisién de papeles de trabajo — (estandarizacidon del modelo 4 al 6
de septiembre).

Fase de Elaboracién de Mapa de Riesgos.
e  Configuracidn del informe en plataforma (9 al 11 de septiembre).
e  Presentacién de resultados preliminares a las unidades administrativas — (12 al 13
de septiembre.
e  Ajustes finales (17-18 de septiembre).



= Presentacidn de Mapa de Riesgos a los Titulares de las Unidades
Administrativas (19-20 de septiembre).

Calendario

Agosto

J

Presentacion formal de resultados

e La presentacidon de resultados preliminares a las unidades administrativas tendra como
finalidad, hacer ajustes finales (comentarios, cambios o correcciones).

e El Mapa de Riesgos sera presentado al Auditor Superior y a los titulares de las unidades
administrativas, por el Auditor Especial Financiero. En esta etapa no habra posibilidad de
comentarios, cambios o correcciones; es decir, no habra posibilidad de modificacién alguna.

e El Mapa de Riesgos a desarrollarse se entregara por el Auditor Especial Financiero al Comité
de Etica e Integridad para que se mantenga un seguimiento periédico de las acciones de
mitigacion.

Justificacion

Este diagndstico se basa en las recomendaciones de trabajos con centros de investigacion y
especializados en gestién publica como: IMCO (Desempeiio Institucional), ICMA (Consolidacién de
la Etica PUblica y Locallis S.C. (Reporte de Aplicacién del indice Ciudadano de Fortaleza Institucional
para la Etica Publica).

Metodologia

Para su elaboracidn se utilizard la metodologia de analisis de riesgos desarrollada por la Auditoria
Superior de la Federacién; los resultados se desarrollaran en formatos que permitan su actualizacion
y seguimiento periddico.



e Programa de Etica e Integridad

o Se pone a consideracién de los titulares de las unidades administrativas de esta
institucion, el borrador del Programa de Etica e Integridad.

o Antes de iniciarse el funcionamiento, solicitamos que remita comentairos al
documento mencionado, a mas tardar el lunes 26 de agosto de 2019. El documento
incluye:

=  Protocolos.

= Lineas bdsicas para promover acciones de ética en la institucidn.

= Seguimiento de andlisis de riesgos de la institucidn.

= Capacitacion sobre formacién de conductas y ética; que incluya elementos
del CE y CC.

= Mapa de riesgos institucionales.

= Programa de Ejercicios Eticos.

= Segimiento de incidencias.

= Calendario de encustas de clima institucional.

= Difusidon interna de resultados de clima institucional.

Justificacion

De acuerdo con las recomendaciones de ICMA y LOCALLIS, se recomienda que las acciones a
establecerse se encuentren documentadas por escrito a manera de plan de trabajo. Los elementos
que contemplan el Programa de Etica e Integridad, se construyé consdierando propuestas de
contenido recomendadas por dichas instituciones.



