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Anexo 1 - Instructivo de llenado

Unidad responsable de actualizacion: Auditoria Especial Financiera

Fecha de actualizacién: 22/10/2019



Instructivo

Cuestionario 1

PODER LEGISLATIVO

AUDITORIA SUPERIOR
del Estado de Coahuila

1. EFSL: Auditoria Superior del Estado de Coahuila.

2. Enlace o contacto: Funcionario designado.

3. Unidad Administrativa: Se establecieron unidades administrativas operativas:
a.
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f.

AEC: Auditoria Especial de Cumplimiento.

AED: Auditoria Especial de Desempefio

AEF: Auditor Especial Financiero

AEPS: Auditor Especial de Planeacién de Servicios Administrativos
UAJ: Unidad de Asuntos Juridicos.

UTI: Unidad de Tecnologia de la Informacion.

*Despacho del Auditor y Secretaria Técnica no serd parte del proceso.
**Unidad de Transparencia se registrara en conjunto con la Unidad de Asuntos Juridicos.
4. Objetivo general de la unidad administrativa. Este puede ser tomado del PBR o finalidad
especifica de cada una unidad administrativa.
5. Estrategia, objetivo o meta:
a.
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Independencia y marco legal

Recursos humanos

Normas y metodologia de auditoria
Gobernanza interna

Apoyo corporativo

Mejoramiento continuo

Relaciones con las partes interesadas externas
Resultados

6. Numero de procesos. El nimero total de procesos se tomara del cuestionario 2.
7. Total de riesgos. El nimero total de riesgos se tomara del cuestionario 3.




Cuestionario 2
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1. Nombre del proceso: Nombre de cada uno de los procesos.
2. Descripcion del proceso: Descripcion a detalle del proceso.
3. Tipo de proceso: De acuerdo con la siguiente clasificacién:
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f.

Procesos sustantivos
Procesos adjetivos

Recursos materiales

Recursos humanos

Recursos financieros
Tecnologias de la informacién

4. Factor: Describir cada uno de los factores que pudieran afectar al cumplimiento de objetivos
del proceso.
5. Clasificacion del factor: Clasificacion del factor sefialado.

a.
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Humano
Financiero-Presupuestal
Técnico-administartivo
TIC's

Material

Normativos

6. Tipo de factor: Interno o externo.
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Errores humanos
Procesos sustantivos Fallas de sistemas institucionales

Fallas de procesos
Errores humanos

Fallas de sisternas institucionales

Fallas de procesos

Falta de cumplimiento al marco legal
Recursos materiales (compras generales, contratacion | Riesgos de integridad (sobomo, nepotismo,

Procesos adjetivos

de proveedores, licitaciones, efc.) desviacion de recursos)
Recursos humanos (ndming, bonos, incentivos, Riesgos de integridad (sobomno, nepotismo,
contratacién de personal, etc.) desviacion de recursos)

Recursos financieros (tesoreria, inversiones,
contabilidad, finanzas, presupuestos, impuestos,

gastos, efc. )

Riesgos de integridad (soborno, nepotismo,
desviacion de recursos)

Integridad de la informacion

Tecnologias de informacion (sisternas instituciones, Disponibilidad de los sistemas
telecomunicaciones, red, servidores, institucionales
bases de datos, etfc.) Virus

Caida de sistemas institucionales

Casilla Opcion Descripcion

Debe capturar el nombre o denominacién del factor g

Factor No aplica factores que dan origen al riesgo

Humano Atribuible a factores humanos
Financiero - Presupuestal | Relacionado con aspectos econdmicos
Relacionado con problemas de caracter técnico —

Técnico — Administrativo

Clasificacion del Administrativo
factor TIC's Imputable a procesos que tienen que ver con el ambiente
tecnoldgico
Material Involucra recursos materiales
Normativos Tiene relacion con aspectos normativos internos y externos
Tipo de factor Interno Originado dentro de la institucion

Externo Originado fuera de la institucion
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Factores internos Factores externos

i Cambios en el marco legal: Podria implicar un riesgo
R SHlos . %6kl o ara la institucion, debido a que no se encuentra
seguridad en el trabajo, ambiente de trabaijo, relaciones |~ : 9

rada a atender u observar el cumplimiento
ychec bon; pock e z'eeﬁevos lp:eﬁentos (Ejemplo: Ley de Contabilidad
significativos para la institucion. o ’

Gubemamental).

Procesos: Diserio y documentacion de los procesos,
conocimiento de entradas y salidas y capacidad de
los procesos. Las fallas en los procesos son una causa
recurente que detona riesgos para la institucion.
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Cuestionario 3

1. Nombre del proceso: Nombre de cada uno de los procesos.
2. Nombre del riesgo: Nombre del riesgo.
3. Descripcion del riesgo: Descripcion del riesgo a detalle.
4. Tipo de riesgo: De acuerdo con el listado sugerido:
a. Discrecional
i. Presupuestal

ii. Financiero

iii. Crédito

iv. Liquidez

b. No discrecional
i. Estratégico o sustantivo
ii. Reputacional o de imagen
iii. Integridad
iv. Operativo
v. Tecnoldgico
vi. Legal
vii. Administrativo
viii. Servicios
ix. Seguridad
x. Obra Publica
xi. Recursos Humanos
5. Impacto: Impacto del riesgo del 1 al 10.
6. Probabilidad: Probabilidad de ocurrencia del 1 al 10.

Se atendera a la caracteristica principal para definir el tipo de riesgo.
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Escala de evaluacion de la probabilidad de ocurrencia del riesgo

Muy alta, se tiene plena seguridad que éste se materialice, tiende a

9 Recurrente estar entre 90% y 100%.

: Muy probable Alta, se tiene entre 75% a 95% de seguridad que éste se materialice.
: Poco probable Mediq, se tiene entre 51% a 74% de seguridad que éste se materialice.
: Inusual Baja, se tiene entre 25% a 50% de seguridad que éste se materialice.
? Rara Muy baja, se tiene entre 1% a 25% de seguridad que éste se materidiice.

Cuadro 6. Fuente: Elaborado por la ASF,
Escala de evaluacion del impacto en caso de materializarse el riesgo

Catastréfico

Influye directamente en el cumplimiento de la mision, vision y objetivos

de la institucién; asimismo puede implicar pérdida patrimonial o dano

de la imagen, dejando ademds sin funciones total o parciaimente

por un periodo importante de tiempo, afectando los programas o
servicios que entrega la institucion.

Podria danar de manera significativa el patrimonio institucional, dano a

laimagen o logro de los objetivos estratégicos. Asimismo se necesita

un periodo de tiempo considerable para restablecer la operac’ =D
cormregir los danos. ar

Moderado

Causaria una pérdida importante en el patrimonio o un dano e’?ﬂo_
imagen Iinstitucional.

Bajo

No afecta el cumplimiento de los objetivos estratégicos y que er +
de materializarse podria causar danos al patrimonio o imager., 4

se puede coregir en poco tiempo.
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Podria tener efectos muy pequenos en la institucion. ™

La medicion después de aplicacién de medidas de control podra ser igual o inferior, pero no podra

ser superior.

Tipo de respuesta del riesgo:
e Evitar (no implementar actividad/proceso).
e Asumir (tomar medidas preventivas).
e Reducir (acciones para reducir consecuencias o probabilidad).
e Transferir (compartir riesgo con otra unidad administrativa).
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