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Introduccion

La Auditoria Superior de la Federacion, con la finalidad
de coadyuvar en la implementacion de herramientas
técnicas que permitan a los titulares y a los responsables
de la administracion de los riesgos en las instituciones del
Sector Publico Federal, gestionar y dar seguimiento a sus
riesgos, desarrollé la aplicacion denominada Sistema
Automatizado para la Administracion de Riesgos (SAAR).

Esta aplicacion puede ser utilizada por cualquier entidad,
al hacer las adecuaciones pertinentes en lo referente
a su mandato, mision, vision y objetivos estratégicos.
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El uso adecuado del SAAR, permitira la adecuada
identificacion, evaluacion, priorizacion, supervision y
respuesta a los riesgos significativos que enfrentan los
procesos sustantivos y adjetivos de la institucion y que,
en caso de materializarse impactarian el logro de sus
objetivos estratégicos.

Objetivo del SAAR

Automatizar la administracion de riesgos en todas las
areas y niveles de la institucion, de manera que puedan
gestionar los riesgos a los que se encuentran expuestos
SUS procesos.

El SAAR contribuye a identificar, evaluar, priorizar,
supervisar y responder adecuadamente a esos posibles
eventos. Ademas, permite asegurar de forma razonable
que se logren los objetivos institucionales en términos
de eficacia, eficiencia, economia en un marco de
transparencia y rendicion de cuentas.

Para un adecuado uso del SAAR se recomienda
complementar su aplicacién con los documentos
desarrollados por la Auditoria Superior de la Federacion:

= Guia de Autoevaluacion de Riesgos en

el Sector Publico.

= Guia de Autoevaluacion a la Integridad en el
Sector Publico.

Objetivo del Manual

Guiar al usuarioy al administrador del SAAR de manera clara y practica en el usoy aprovechamiento de sus

funciones, mediante sudescripcion.

Requisitos previos para ejecutar el SAAR

El SAAR fue desarrollado para funcionar en Microsoft
Office 2010 esencialmente.

Esta nueva version es compatible con Microsoft
Office 2013.

Para poder ejecutar la aplicacion se debe contar con
un equipo de computo (de escritorio o Laptop) con las
siguientes caracteristicas:

e Procesador Intel® o AMD®, con velocidad de

1.2 GHz o superior.

= Sistema Operativo Microsoft Windows® 7 o
superior.
e Tener instalado Microsoft Office 2010 o
Microsoft Office 2013.
= Memoria RAM de 2 Gb o superior.
e Unidad de almacenamiento de disco duro de
250 Gb como minimo.
e Unidad lectorade CD o DVD.
= Monitor a color con resolucién de 1024 y 768
(Se recomienda 1366 x 768 pixeles).
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Ejecucion del SAAR

Para utilizar la aplicaciéon es necesario que el = Copiaren la carpeta el archivo SAAR (version 1.1)
Administrador siga las instrucciones  siguientes, lo cual que viene en el CD adjunto, el cual contiene una
permitira la correcta operacion y disponibilidad del SAAR: copia de la aplicacion en formato de Excel.

- Crear una carpeta en la unidad de disco = Para facilitar el acceso a la aplicacion,
duro C: o0 D. con el nombre SAAR. se recomienda crear un icono de acceso directo

en el escritorio de suequipo de cémputo.

Recomendaciones importantes

La configuracién del SAAR a nivel programador, esta desprotegido, por lo que se recomienda que se

protegida por una clave, que es independiente al cierre y se vuelva abrir la aplicacion.

nombre y contrasefia elegida por el usuario. - El administrador, debe resguardar el
intercambio (ver Actividades del administrador

En caso de que decida realizar cambios en la 11.2. yII.1) de informacion para su concentraciony

programacion (se recomienda no hacerlo), la clave analisis, al menos, una vez al mes, se recomienda

hacer un respaldo de toda la carpeta en otro
equipo de cémputo o en un disco duro externo.
- Evite la generacion de copias de la
aplicacion, para el registro de riesgos a nivel de las
unidades administrativas o areas dependientes,
ya que los controles establecidos para la

exportacion, importacion y consolidacion de la
= Eluso de las teclas Ctrl+z (deshacer) dentro informacion podrian no funcionar

de la herramienta, no «_esvélid_o debido a que uti_li?a adecuadamente, por lo que s6lo debe existir un
macros para su funcionamiento, y esta opcion administrador del SAAR.
esta deshabilitada.

= Sila aplicacion presentara alguna falla que
provocara el bloqueo de las actividades o se
presentara algun error en pantalla, ciérrela y
abrala nuevamente, el uUltimo cambio en la
informacién no se vera reflejado en la base de
datos ytampoco aparecera en los reportes que se
generen o pantallas que se desplieguen.

de configuracion es ASF2014, tome en cuenta que
alterar la informaciéon que se encuentra protegida
puede provocar fallas en el funcionamiento del sistema
automatizado, por ejemplo: cambiar nombres de las
hojas del libro.

- Si se efectian varios cambios o
modificaciones en los registros de los riesgos,
en una misma sesion, la aplicacién solo
consideraréa la ultima modificacion.

= Si el SAAR se cierra de manera inesperada,
las bases de datos no se cerraran adecuadamente,
por tal motivo, sera necesario reiniciar la aplicacion, al
hacerlo la informacién que fue oportunamente

- ~Cuando el usuario interrumpe el guardada no correra ningtn riesgo.
funcionamiento de una macro o se presenta
alguna falla en el sistema, el libro

L. A continuacion se muestra un ejemplo de esta situacion:
automaticamente queda

e

Excel ha encontrado contenido que no se puede leer en 'SAAR_Ejemplos_12.01,xsm’, éDesea recuperar el contenido del ibro? Si confia en el origen de este
ibro, haga dic en 5i,

éLe ha sido util esta informadidn?

Ventana 1. Fuente: SAAR
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Aldar clic en el boton Si, iniciara el proceso para la reparacién de los archivos asociados al SAAR; al terminar

abrira la siguiente ventana:

Reparaciones en "SAAR_Ejemplos_12.01.xIsm™

» HE

Excel pudo abrir el archive reparando o guitando el contenido que no
se podia leer.

Caracteristica quitada: Celdas con validacién de datos de fxlfworksheets/sheet3.xml parte
Caracteristica quitada: Celdas con validacidn de datos de fxl/worksheets/sheet4.xml parte
Caracteristica quitada: Celdas con validacién de datos de fxlfworksheets/sheet5.xml parte

o

Haga dic para ver la lista de reparadones contenida en el archive de registro:

C:\WUsers\jbarrera‘AppDatall ocal\Tempierror059960 01.xml

Ventana 2. Fuente: SAAR

Alfinalizar el proceso interno, la aplicacion funcionara correctamente y mostrara la pantalla de inicio.

Linea de apoyo

Sinecesita asesoria o desea realizar alguna sugerencia
relacionada con el SAAR, por favor, envie un correo

electrénico a la siguiente direccién: asf_saar@asf.gob.
mx y a la brevedad recibird atencién a susolicitud.

Descripcion de la aplicacidn

El SAAR es un libro de Excel habilitado con macros
y funciones para registrar el plan estratégico, el
organigrama, los procesos, los riesgos a los que esta
expuesta la institucion, los controles existentes y las
respuestas al riesgo residual.

También permite la generacion de reportes sobre los
riesgos y su evolucion, el estado de la base de datos
y reportes para el administrador del sistema.

La aplicacion cuenta con dos modalidades de uso
(administrador y usuario), y en cada una se presentan
diferentes opciones con pantallas de facil acceso para
diversos fines, las cuales se describen a continuacion:

Modalidades de uso

Administrador:

Es el servidor publico responsable de llevar a cabo el
registro y actualizacion de la informacion general de
la institucion.

Asimismo, es el encargado de generar los libros que
utilizaran los usuarios de cada unidad administrativa, asi
como de laintegracion (importacion) de la informacion
enviada por dichas unidades.

Es importante sefialar que sélo el administrador tendra
acceso al apartado Opciones de Administrador
(Editar estructura, Generar libro e Importar libro), y
s6lo él podré realizar las acciones para mantener
la informacién actualizada.

Nota: Cuando el Administrador ejecute la aplicacion
por primera vez, es necesario que incorpore la


mailto:asf_saar@asf.gob
mailto:asf_saar@asf.gob

Informacién institucional siguiente: estructura
(unidades administrativas), estrategias, objetivos,
metas y procesos (Ver Opciones de Administrador—
Editar estructura).

En caso de que el responsable del control interno en la
institucién, decida que el Administrador sera el Unico
responsable de utilizarla aplicacion, éste debera
realizar todas las actividades del Usuario por lo que
no sera necesario generar un libro para cada unidad
administrativa.
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Usuario:

Es el servidor publico responsable del registro de los
riesgos, los controles y las respuestas de su unidad
administrativa. Estos registros se haran dentro del libro
proporcionado por el Administrador.

El usuario tendra habilitados los apartados de Registro
y Edicion de riesgos (Alta de riesgo, Baja de riesgo,
Modificar Riesgo y Vertodos) y Generacion de reportes
(Reporte de riesgos y Estado del sistema).

Modalidad Administrador

Pantalla de inicio

Cuando se ejecuta el SAAR por primera vez, aparecera la pantallade inicio que se muestraa

continuacion:

ASF

Clave de Usuario:

Pantalla 1. Fuente: SAAR

Esta pantalla desplegara una ventana de configuracion
inicial, que solicitara se proporcione el nombre de la
institucién y una contrasefia, la cual tiene que introducirse
nuevamente por motivo de seguridad. Si da clic en el
botén Cancelar, el SAAR se cerrard.

Sistema Automatizado para la Administracion de Riesgos .

Bienvenido al Sistema Automatizado de Administracidn de
Riesgos. Para comenzar, capture el nombre de su organizacidn y
elija una contrasefia para proteger al Sistema.

Nambre: [ ]

Contrasefia:

——
——

Confirmar contrasefia:

Aceptar ! Cancelar !

Una vez configurada la contrasefia, dar clic en el
botobn Aceptar y aparecera una ventana con el
mensaje: Informacién registrada exitosamente.
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Clave de Usuario:

Pantalla 2. Fuente: SAAR

Al dar clic en el boton Aceptar visualizara la pantalla
de inicio, donde aparecera el nombre de la institucion,
para ingresar a la aplicacion debera ingresar la

Configuracion inicial

:.T..‘.Z"‘".

‘ﬁ Bienvenido al Sistema Automatizado de Administracidn de
Riesgos. Para comenzar, capture el nombre de su organizacicn y
elija una contrasefia para proteger al Sistema.

Nombre: ; ASF

Contrasefia:

Confirmar contrasefia:

Aceptar i Cancelar

informacién registrada exitosamente.

s

Clave de Usuario que acaba de registrar y
dar clic en Aceptar. Si proporciona una clave
incorrecta, se desplegara la pantalla siguiente:

AsF Sistema Automatizado para la Administracion de Riesgos = &

Clave de Usuario: esrrsreareres]
Aceptar

Pantalla 3. Fuente: SAAR

En sesiones posteriores, el nombre de la institucion,
aparecerd automaticamente y soélo tendrd que
proporcionar su clave del usuario para tener acceso
al SAAR.

Menu principal

Esta pantalla esta disponible tanto para la modalidad
de Administrador como para la de Usuario y en
la parte superior de la misma podran visualizar

las cuatro funciones principales del mend, las
cuales estan en color marron: Registro y Edicion
de Riesgos, Generacion de reportes, Opciones
de administrador (s6lo habilitada para la
modalidad Administrador) y Salir.
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Registro y Edicion de Riesgos Opciones de administrador m
Alta de riesgo Reportes de riesgos Editar estructura

Modificar riesgo Importar libro

Pantalla 4. Fuente: SAAR

La funcién Salir siempre estara activa, independientemente  Seleccionarse desde el mend principal; se activan
del mend en el que usted se encuentre, yle llevaraala al seleccionar alguna de las opciones secundarias
pantalla de inicio en caso de que sea seleccionada. (indicadas en color azul).

Las otras tres funciones siempre estan presentes en
la parte superior de la pantalla, pero no pueden

. Actividades del administrador

|.1. Editar estructura

Permite capturar o modificar la estructura de la institucion  plan estratégico (Estrategias, objetivos y metas) y los

sobre la que se registran los riesgos, por lo que podra procesos de la institucion. Cuando seleccione

registrar el organigrama (unidades administrativas), el ~esta opcion, la aplicacion mostrara la pantalla
siguiente:



ASF '

Registro y Edicion de Riesgos Opciones de administrador

Sistema Automatizado para la Administracion de Riesqos

Vigentes: 0 No vigentes: 0

Estrateglas objetivos y metas “ “ T st

a . . . . T—— B
Unidades administrativas ﬁ Modibcacion’

Vigentes: 1 Mo vigentes: 0
. 7
—
Vigentes: 0 No vigentes: 0 e e
Y V.

Pantalla 5. Fuente: SAAR

Considere que las opciones Alta, Baja y
Modificacién siempre muestran cuadros de dialogo
adicionales para seleccionar la operacion requerida. En
cada caso, elija la opcidon correspondiente y presione el
botdén Aceptar para guardar los cambios.

La opcién Ver todos permite visualizar los elementos
no vigentes; elija la opcién especifica que desee y

el SAAR abrird un libro nuevo de Excel que muestra
dicha informacion.

A continuacién se detalla la informaciéon contenida en
los cuadros de diédlogo, de las opciones disponibles.
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ALTA

Funcién

Alta

Base de datos

Estrategias, objetivos
y metas

Manual del Sistema Automatizado para la Administracion de Riesgos (SAAR)

Despliegue

(Estas ventanas aparecen junto
a la pantalla Editar estructura)

Registro de Estrategias, Objetivos o Metas

Selaccione |z opcidn que desea dar de alta:

Estratega
Chjetiva
Meta

Descripcidn:

Indicaciones

Seleccionar la estrategia, objetivo o
meta antes de capturar la descripcion
correspondiente.

Si estd de acuerdo con los datos,
seleccione Aceptar y la aplicacion
le enviard un mensaje para indicar
gue los cambios fueron guardados
exitosamente.

Unidades
Administrativas

Registro de Unidades Administrativas ﬂ

Nembre de la Unidad Administrativa: |

Unidad Administrativa de la que depende jerirquicamente:

Proporcionar el nombre de la
Unidad Administrativa y seleccionar la
dependencia estructural jerarquica.
Dar clic en Aceptar para agregar
dichos datos, la aplicacion enviara un

I =l | | mensaje para indicar que los cambios
| | se guardaron exitosamente.
— !
|
Registro de Procesos w
Nombre del proceso:
Capturar el nombre con el que
se le identifica y seleccionar de qué
Tipo de proceso: | e tipo es, de acuerdo con las cuatro
opciones. Dar clic en Aceptar
para agregar dichos datos.
' Aceptar Cancelar ‘
Modificacion de Procesos Bl
Procesos Seleccione el proceso que desea modificar:
[ Proceso sustantve 1 =l
Nombre:
Tipo:
e i Aparecera una ventana para seleccionar
la estrategia, objetivo o meta relacionada
Estrategias, objetivos y metas relacionados: con el proceso, asi como laolas unidades
e administrativas relacionadas.
Dar clic en Aceptar para
__amer | sorger.| agregar dichos datos.
Unidades administrativas relacionadas: La ap|icacién enviaré\ un mensaje para
indicar que los cambios se guardaron.
Eliminar Agregar...

Tabla 1. Fuente: Elaborada por la Auditoria Superior de la Federacion
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BAJA

Funcién

Baja

Base de datos

Despliegue

Editar estructura)

(Estas ventanas aparecen junto a la pantalla
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Indicaciones

Eliminacion de Estrategias, Objetivos o Metas ﬂ
Seleccione |a estrategia, objetivo o meta que desea eliminar:
\ =l
ool Fecha de registro:
i Ultima modificacion:
Descripcién:
Alineado a: . . . -
Seleccionar la estrategia, objetivo o0 meta
que desea eliminar (dar de baja).
_ o - P La aplicacion le mostrara los detalles de
Estrategias, objetivos tal informacion y le preguntara si desea
y metas Eliminacién de Estrategias, Objetivos o Metas ellmlnqua. .
Seleccione la estrategia, objetivo o meta que desea eliminar: SeIeCC|One Ia OpCIOn ACeptar y Ia
P 5 aplicacién enviara un mensaje para indicar
ey e que los cambios fueron guardados.
Lipo: EStr teni Ultima modificacion: 10/11/2015
Descripcion:
Estrategia 1
Aceor ol
Eliminacién de Unidades Administrativas
Seleccione la unidad administrativa que desea eliminar: . . L. )
. : Seleccionar la Unidad Administrativa
| Buditoria Superior de la Federadidn ~| que desea eliminar (dar de baja).
e La aplicacion le mostrara los detalles de
Unidades Nombre: Auditoria Superior de la Federacion

Administrativas

Dependiente de: Auditoria Superior de la Federacidn

éTiene dependientes?: Si
Fecha de registro: 10/11/2015

Ultima modificacién: 10/11/2015

Aceptar Cancelar

dicha informacion vy le preguntara si desea
eliminarla.

Seleccione la opcion Aceptar y la
aplicacién enviara un mensaje para indicar
gue los cambios se guardaron.

Procesos

Eliminacion de Procesos

Seleccione el proceso que desea eliminar:

[ Proceso sustantva 1] ~]
Detalles:

Nombre: Proceso sustantivo 1
Fecha de registro: 10/11/2015  Ultima modificacién: 10/11/2015

Estrategias, objetivos y metas relacionados: 1

Unidades administrativas relacionadas: 2

Acsptar Canclar

Indicar el proceso que desea eliminar (dar
de baja).

La aplicacion le mostrara los detalles de
dicha informacion y le preguntara si desea
eliminarla.

Seleccione la opcion Aceptar y
aparecera una ventana con los elementos
relacionados con el proceso que se quiere
dar de baja y le preguntara si desea
continuar.

Seleccione Aceptar y la aplicacion enviara
un mensaje para indicar que los cambios
se guardaron.

Tabla 2. Fuente: Elaborada por la Auditoria Superior de la Federacion

12



MODIFICACION

Funcién

Modificacion

Base de datos

Estrategias, objetivos y
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Despliegue
(Estas ventanas aparecen juntoa la
pantalla Editar estructura)

Modificacion de Estrategias, Objetivos o Metas H

Seleccione la estrategia, objetivo o linea de accién que desea modificar:

[meta d |

Detalles:

Tipo: Meta Fecha de registro: 10/11/2015

4] Ulima modificacién: 10/11/2015
Descripcidn:

Meta 1

Indicaciones

Seleccionar la estrategia, objetivo o
meta que desea modificar.

La aplicacién le mostrara los detalles
de dicha informacién y le permitira
hacer las modificaciones que
considere pertinentes en el recuadro

metas de la descripcion.
0 Selecc!one_ la op_cic’)n Aceptar y
BT - la aplicacion enviara un mensaje
para indicar que los cambios fueron
Aceptar Cancelar guardados.
ién de Unidades inis i u—
Seleccione Ia unidad administrativa que desea modificar
[ s E Seleccionar la Unidad
= 1n/1:/z/t115 Administrativa que desea modificar.
Ultima modificacién: 10/11/2015 . ., ,
. La aplicacion mostrara los detalles
— de dicha informacion y le permitira
" hacer los cambios correspondientes
Unidades

Administrativas

Depende jerdrquicamente de

|| Audtoria Superior dela Federadén =l

Dependientes directos:

Aceptar Cancelar

DA2

en el cuadro de texto.

Seleccione la opcién Aceptar vy
la aplicacion enviara un mensaje
para indicar que los cambios se
guardaron.

Procesos

Modificacién de Procesos n
Seleccione el proceso que desea madificar:
[ Proceso sustantivo 1 |
Nombre:

Tipo:
Proceso sustantivo 1
Sustantivo

Estrategias, objetivos y metas relacionados:

Estrategia 1

Eliminar Agregar...

Unidades administrativas relacionadas:

DG1
DG 2

Eliminar Agregar...
Aceptar Cancelar

Indicar el proceso que desea
modificar.

La aplicacién mostrara los detalles
de dicha informacién y le permitira
hacer los cambios correspondientes
en el cuadro de texto.

Seleccione la opcién Aceptar vy
la aplicacion enviard un mensaje
para indicar que los cambios se
guardaron.

Tabla 3. Fuente: Auditoria Superior de la Federacion
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VER TODOS

Funcién

Base de datos

Despliegue

(Estas ventanas aparecen junto a la pantalla

Editar estructura)
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Indicaciones

Ver todos

Estrategias, objetivos
y metas

éIncluir no vigentes?

iDesea incluir las estrategias, objetivos y metas no vigentes?

S No

Una vez seleccionada la opcion

Estrategias, objetivos y metas, la
aplicacion le preguntara si desea incluir
aquellos datos no vigentes, al seleccionar
la opcion No la aplicacion le generara un
libro de Excel sélo con los datos vigentes.
En caso de seleccionar Si se generara
un libro de Excel con toda la informacion
(vigentes, modificados y no vigentes).

Unidades
Administrativas

) 2 i
ZIncluir no vigentes? &

;Desea incluir las unidades administrativas no vigentes?

Si No

Una vez seleccionada la opcién
Unidades Administrativas, la aplicacion
le preguntara si desea incluir aquellos
datos no vigentes, al seleccionar la

opcién No la aplicacién le generara un
libro de Excel sélo con los datos vigentes.
En caso de seleccionar Sise generara un
Libro de Excel con toda la informacién
(vigentes, modificados y no vigentes).

Procesos

‘ " g
;Incluir no vigentes? B

;Desea incluir los procesos no vigentes?

Si | No

Una vez seleccionada la opcién
Procesos, la aplicacion le preguntara si
desea incluir aquellos datos no vigentes,
al seleccionar la opcién No la aplicacion
le generara un libro de Excel s6lo con
los datos vigentes.

En caso de seleccionar Si se generara
un libro de Excel con toda la informacion
(vigentes, modificados y no vigentes).

Tabla 4. Fuente: Elaborada por la Auditoria Superior de la Federacion.

Nota: El Administrador tendra la obligacion de mantener
actualizadas las estrategias, objetivos y metas. Asimismo,
en caso de que realice actualizaciones en los libros de

Excel, debera generarlosy enviarlos nuevamente a los

Usuarios, ya que las actualizaciones no se reflejaran
automaticamente y no se podra importar la nueva
informacion de los Usuarios a la aplicacion.




[.2. Generar libro

La aplicacion cuenta con la capacidad de generar
libros independientes, con los cuales trabajardn los
Usuarios de cada una de las Unidades
Administrativas. Estos pueden ser compartidos por
correo electrénico, USB, o cualquier otro medio o
dispositivo, a fin de que se registren los riesgos, los
controles y las respuestas en las areas respectivas.

ASF Sistema Automatizado para la Administracion de Riesgos

Registro y Edicion de Riesgos

Estado del sistema

Pantalla 6. Fuente: SAAR

i ikl m
Reportes de riesgos

Editar estructura
Importar libro

Manual del Sistema Automatizado para la Administracion de Riesgos (SAAR)

Para llevar a cabo lo anterior, el SAAR cuenta con la
opcion Generar libro. Una vez seleccionada
ésta opcién, aparecera un recuadro que solicitara el
nombre de la Unidad Administrativa que efectuara
el registro, el nombre del usuario encargado de
dicho registro y la opcion de proteger el libro con una
contrasenfa.

2=

ey

Seleccione la Unidad Administrativa que efectuara el registro:

; Auditoria Superior de la Federacion

El

Mombre del servidor piblico responsable del nueve libro:

; JOSUE MENDOZA SANCHEZ

Generar libro Cancelar

En caso de seleccionar la opcion Proteger con contrasefia, la aplicacion mostrard la siguiente pantalla, para

elegir y confirmar la misma.

Sistema Automatizado para Ia Administracion de Riesgos

Alta de riesgo Reportes de riesgos

Elija una contrasefia:

Generar Libro de Registro

Seleccione la Unidad Administrativa que efectuara el registro:

El

; Auditoria Superior de la Federadén

Nombre del servidor publico responsable del nuevo libro:

; JOSUE MENDOZA SAMCHEZ

[

Baja de riesgo Estado del sistema =
N—— —— ——— — - Confirmar contrasefia:

¥ Proteger con contrasefia

i

Modificar riesgo

Aceptar

Cancelar

Generar libro i

Cancelar

Pantalla 7. Fuente: SAAR

ElLibro generado se guardara en la carpeta en donde
esté instalado el SAAR, bajo el nombre Registrador_ (la
aplicacion genera un nimero aleatorio). Es importante
sefialar, que No se debe cambiar el nombre dado a los

archivos ya que para poder llevar a cabo la importacion,
la aplicacion solo permitird hacerlo a los que tengan
sunombre originalmente asignado.
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|.3. Importar libro

Una vez que el Usuario registre sus riesgos, controles SAAR dicha informacion. Al presionar esta
y respuestas en uno de los libros de registro generados, opcion, se desplegara el cuadro de dialogo
esta opcion le permitira al Administrador importar al siguiente:

Sistema Automatizado para la Administracion de Riesgos

' Seleccione la ubicacién del libro que desea importar:

| Examinar...
Registro y Edicion de Riesgos Opciones de administrador m i ]
Alta de riesgo Reportes de riesgos Editar estructura Aceptar !
Baja de riesgo Estado del sistema

Cancelar i

Modificar riesgo Importar libro

Pantalla 8. Fuente: SAAR

Debera seleccionar el archiva a importar mediante botdn Aceptar. Sila operacion se realiza correctamente,
el botén Examinar y una vez seleccionado dar clic en la aplicacion le enviara el mensaje Importacion exitosa.
el

Importar Registros

As F Sistema Automatizado para la Administracion de Riesgos
Seleccione la ubicacion del libro que desea importar:

C:\Users\esalgado\Deskiop\Registradord  Exq
Registro y Edicion de Riesgos Generacion de reportes Opciones de administrador m l serslesalgado Pesktop Regisirador LD
Alta de riesgo Repon:es de nesgos Aceptar l Cancelar I

Baja de riesgo Eslzdo del sistema

Impertacién exitosa

s

Meodificar riesgo

Pantalla 9. Fuente: SAAR

Sial libro de Excel generado se le modific6 el nombre o  sulugar mostrara la siguiente pantalla, que incluye un
presenta alguna anomalia, el SAAR no loimportarayen  cuadro con laleyenda Libro no vélido. Favor de verificar.
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,. &i Importar Registros

ASF Sistema Automatizado para Ia Administracion de Riesgos iﬂ_ ® ‘ L i :
ﬁ Seleccione la ubicacién del libro que desea importar:

i Ci\Users\esalgado\Desktop\Registradorg 1 Examinar...
Registro y Edicion de Riesgos Generacion de reportes Opciones de administrador
Alta de riesgo Reportes de riesgos 3 Aceptar 1 Cancelar ]
Baja de riesgo Estado del sistema I| Libro no valido. Favor de verificar, |
Modificar riesgo H
|

Pantalla 10. Fuente: SAAR

En este caso, deberd verificar que el nombre del version enviada por el Administrador, ver Estado del
Librono haya sido modificado y que sea la Gltima sistemapég.46.

Modalidad Usuario

El Usuario recibird del Administrador un libro independiente previamente generado (ver I1.2. Generar libro).

El Usuario, al abrir el libro, visualizara la pantalla siguiente:

ASF Sistema Automatizado para la Administracion de Riesgos

Clave de Usuario: wemsmzanzsanas
Aceptar

Pantalla 11. Fuente: SAAR

Encaso de que el Administrador haya protegido el De no haberse protegido el libro, el Usuario solo
libro con una contrasefia deberd proporcionarsela al  debera dar clic en aceptar, y visualizara el menu
Usuario, para que éste pueda ingresar al libro. principal, el cual se muestra en la pantalla siguiente:
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Sistema Automatizado para Ia Administracion de Riesgos

Registro y Edicion de Riesgos Opciones de administrador

Alta de riesgo

Baja de riesgo

Reportes de riesgos

Estado del sistema

Modificar riesgo

Pantalla 12. Fuente: SAAR

Editar estructura

Importar libro

En la pagina 7 se explican las caracteristicas de la pantalla anteriory las opciones de acceso para el Usuario.

|.  Registro y Edicion de Riesgos

La funcién principal Registro y edicion de riesgos del
SAAR, permite dar de alta un riesgo nuevo, modificarlo,
darlo de baja o visualizar todos los riesgos existentes,
lo anterior, con forme a la Guia de Autoevaluacion de
Riesgos en el Sector Publico.*

En dicha guia la identificacion y evaluacion de los
riesgos corresponden a actividades muy importantes de
la administracion de riesgos, que involucran la revision

|.1. Altade riesgo

De acuerdo con la Guia de Autoevaluacion de
Riesgos en el Sector Publico, es vital que se
identifiquen y evalten aquellos aspectos que podrian
afectar el funcionamiento de las instituciones en aras
de evitar la materializacién de los riesgos.

Si bien existen varias técnicas para identificar los riesgos,
el desarrollo de talleres de trabajo constituye una de las
mas eficaces, con base en esta técnica, es necesario
designar un responsable para moderar la actividad,;
conformar un equipo multidisciplinario; analizar el
contexto en el que se encuentra la institucion (objetivos,
plan estratégico, estructura organizacional, entre otros);

de factores internos y externos que podrian influir en la
adecuada implementacion de la estrategia y el logro
de los objetivos institucionales.

Para llevar a cabo estas acciones, el SAAR cuenta
con cuatro funciones: Alta de riesgo, Bajade riesgo,
Modificar riesgo y Ver todos. A continuacion se describe
la operacion de cada una de estas funciones.

hacer un listado de sus procesos sustantivos, adjetivos
y estratégicos; revisar cada una de sus actividades, y
registrar los riesgos sefialados por el personal. Una
vez identificados los riesgos, es necesario considerar
la probabilidad de ocurrencia, asi como la gravedad
de las consecuencias, en caso de materializarse.

Afinde contribuir con lo anterior, el SAAR cuenta con la
funcion Alta de riesgo, al seleccionar esta opcién, se
habilita la pantalla ALTA DE NUEVO RIESGO, usted debe
capturar en el cuadro correspondiente la informacién
solicitada, como se muestra en la siguiente pantalla:

1 Auditoria Superior de la Federacién, Guia de Autoevaluacién de Riesgos en el Sector Publico, México, 2014, p. 18-22.
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Registro y Edicion de Riesgos Generacion de reportes Opciones de administrador

ALTA DE NUEVO RIESGO

Fecha de registro: 11/11/2015 Numero de riesgo:

N

UNIDAD ADMINISTRATIVA

NOMBRE DEL RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO RESPONSABLE DEL RIESGO

ESTRATEGIA; OBJETIVO, 10 NOMBRE DEL PROCESO FACTORES PRECURSORES
META INSTITUCIONAL DEL RIESGO

CONSECUENCIA DEL RIESGO CLASIFICACION DEL RIESGO

PROBABILIDAD -

Pantalla 13. Fuente: SAAR

A continuacion se describe de manera breve la
informacion a capturar o seleccionar en cada cuadro:

a. Nombre del riesgo se requiere, escriba la
denominacién del riesgo de acuerdo con su

ASF

Sistema Automatizado para la Administracién de Riesgos

ALTA DE NUEVO RIESGO

Fecha de registro: 11/11/2015 Numero de riesgo:

UNIDAD ADMINISTRATIVA

NOMBRE DEL RIESGO D R N e SC0 RESPONSABLE DEL RIESGO

ESTRATEGM; DRIETIVE R0, NOMBRE DEL PROCESO FACTORES PRECURSORES
META INSTITUCIONAL DEL RIESGO

Cosrencimo e

PROBABILIDAD -

Pantalla 14. Fuente: SAAR

MPAcTS -

b. Descripcion del riesgo, debera capturar
informacion detallada sobre el riesgo.

c. Unidad administrativa responsable del riesgo,
podrd seleccionar de la lista desplegable la
denominacion de la unidad administrativa a la
que pertenece el riesgo. (Definida previamente

identificacion. Para capturar los datos en la
casilla, de clic en la misma.

por el Administrador, mediante la funcion
Opciones de Administrador — Editar estructura)
Estrategia, Objetivo o Meta del Programa
Sectorial o Equivalente, tiene que seleccionar
de la lista desplegable los elementos que podrian
ser afectados por determinado riesgo. (Definidos
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previamente por el administrador, mediante f. Factores, se refiere a las circunstancias externas o
la funcion Opciones de Administrador — Editar internas que podrian generar un riesgo, segin lo
estructura) menciona la Guia de Autoevaluacion de Riesgos
e. Nombre del Proceso, contiene una lista en el Sector Publico.
desplegable con el nombre de cada uno de Esta casilla se activa con doble clic y despliega
los procesos que integran las actividades de un cuadro de didlogo, como el que se muestra
la institucion. (Definidos previamente por el en la siguiente pantalla, en el que se debe
administrador, mediante la funcion Opciones introducir la informacién de los factores que
de Administrador — Editar estructura) causan la materializacién del riesgo.
Editar Causas del Riesgo | x |

Indique lo que se solicita para cada uno de los factores que causan la

materializacién del riesgo:

Factor 1: Clasif. del factor: Tipo de factor: Factor 6: Clasif. del factor: Tipo de factor:

‘ Coyotes en las oﬁ:inasl | Humano j | Interno j ‘ | j | j

Factor 2: Clasif. del factor: Tipo de factor: Factor 7: Clasif. del factor: Tipo de factor:

‘ Mas coyotes en las oficinas | Funan:i=ru-Pr=sj | Interno j ‘ | j | j

Factor 3: Clasif. del factor: Tipo de factor: Factor 8: Clasif. del factor: Tipo de factor:

‘ Grietas en la sequridad | Fmanaero-vresj | Interno j ‘ | j | j

Factor 4: Clasif. del factor: Tipo de factor: Factor 9: Clasif. del factor: Tipo de factor:

| | el I | el |

Factor 5: Clasif. del factor: Tipo de factor: Factor 10: Clasif. del factor: Tipo de factor:

[ | K . | K -

Aceptar } Cancelar I

Pantalla 15. Fuente: SAAR

En esta ventana, es posible registrar uno o més factores de clasificacion vy tipo de factor), a continuacion se
gue generan el riesgo, y debe capturar o seleccionar muestra una breve descripcion de estos elementos:
una opcién de cada lista predeterminada (casillas

Casilla Opcidn \ Descripcion
. Debe capturar el nombre o denominacion del factor g
Factor No aplica ] f
factores que dan origen al riesgo
Humano Atribuible a factores humanos

Financiero - Presupuestal | Relacionado con aspectos econémicos
Relacionado con problemas de caracter técnico —

Técnico — Administrativo

Clasificacion del Administrativo
factor TIC's Imputable a procesos que tienen que ver con el ambiente
tecnolégico
Material Involucra recursos materiales
Normativos Tiene relacion con aspectos normativos internos y externos
Interno Originado dentro de la institucion

Tipo de factor

Externo Originado fuera de la institucion

Tabla 5. Fuente: Auditoria Superior de la Federacion



Al terminar de capturar el factor (es),y de
seleccionar su clasificacion y tipo, dar clic en
Aceptar para que el SAAR guarde la informacion
y se vea reflejada en la casilla Factores. Si
selecciona Cancelar, la informacién no sera
guardada.

Consecuencia, se deberan describir los efectos
y/o dafios que provocara el riesgosi se llega a
materializar.

Clasificacion del Riesgo, contiene una lista
precargada, se debera seleccionar la opcion de
acuerdo con la naturaleza del riesgo. (Basandose
en la Guia de Autoevaluacion de Riesgos en el
Sector Publico)

Probabilidad, permite introducir un nimero entre
1y 10. Capturar 10 o un numero cercano a
éste equivale a una alta posibilidad de
ocurrencia del riesgo.

Impacto, permite anotar un nimero entre 1y
10. Capturar 10 o un numero cercano a
éste equivale a un efecto negativo considerable
sobre los objetivos institucionales.

Manual del Sistema Automatizado para la Administracion de Riesgos (SAAR)

Recomendaciones al dar de alta un nuevo riesgo

1.

Sistema Automatizado para la Administracién de Riesgos f

Introduzca la informacion que se solicita en
cada campo ya que las casillas Nombre del
riesgo, Descripcién del riesgo, Probabilidad
e Impacto son obligatorias; es decir, no podra
pasar a la siguiente pantalla si estos datos no
son registrados.

Una vez que los datos de todas las casillas
sean registrados, usted puede optar por
guardar el registro dando clic en el botdn
Aceptar.Encaso de que ya no desee continuar
con el registro de un nuevo riesgo, debe dar clic
en Cancelar para regresar al menu principal.

Si el registro es dado de alta de forma exitosa,
aparecera uncuadro de dialogo con la leyenda
Cambios guardados exitosamente.

Registro y Edicion de Riesgos Generacion de reportes Opciones de administrador m

ALTA DE NUEVO RIESGO

Fecha de registro: 11/11/2015

Riesgo 7

Numero de riesgo:

UNIDAD ADMINISTRATIVA
NOMBRE DEL RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO RESPONSABLE DEL RIESGO

descripcion del riesgo 7

[1] Auditorfa Superior de la
Federacion

T e T NOMBRE DEL PROCESO FACTORES PRECURSORES
META INSTITUCIONAL DEL RIESGO

[2] Estrategia 2

!

consecuencia riesgo 7 Estratégico

PROBABILIDAD

Pantalla 16. Fuente: SAAR

4. Aldar clic en Aceptar, aparecerd una ventana

para dar de alta informacion adicional, con
tres opciones: Registrar controles, Registrar

[Sustantivo] Proceso sustantiva 2.

IMPACTO |

Interno] factor riesgo 7.
2- [Normativo, Externo] factor

| Cambios guardados exitosamente.

respuestay Regresar al mend, como se muestra
en la siguiente pantalla:

Para mas informacién sobre la ponderaciéon de la Probabilidad y el Impacto, consulte el apartado Evaluacion de Riesgos de la Guia de

Autoevaluacién de Riesgos en el Sector Publico.
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ALTA DE NUEVO RIESGO

Fecha de registro: 11/11/2015

NOMBRE DEL RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO

Riesgo 7 descripcion del riesgo 7

ESTRATEGIA, OBJETIVO, O
META INSTITUCIONAL NOMBRE DEL PROCESO

[2] Estrategia 2

[Sustantivo]Proceso sustantivo 2

|| ¢Desea registrar controles o una
|| respuesta para el nuevo riesgo?

Registrar respuesta
Regresar al men

CONSECUENCIA DEL RIESGO CLASIFICACION DEL RIESGO _|

consecuencia riesgo 7 Estratégico

PROBABILIDAD 5

Pantalla 17. Fuente: SAAR

Si da clic en la opcién de Registrar controles, se
desplegaré la pantalla de Registro de Controles, que
se detalla en el numeral I1.1.1. Registro de controles.

Si usted oprime el boton de Registrar respuesta,
aparecera la pantalla de Registro de respuesta (este
campo sera analizado en el apartado 11.1.2. Registro
de respuesta de este manual).

Si no desea registrar informaciéon adicional al nuevo
riesgo debera seleccionar la opcion Regresar al mend,
para ir a la pantalla de inicio.

.1.1.

Esta seccidn sirve para registrar y describir los controles
qgue la institucion tiene o implantara para administrar
cada riesgo. Aldar clic en Registrar controles (Pantalla
18), se desplegara la pantalla Registro de controles,
la cual en la parte superior, contiene la siguiente
informacién de cada riesgo previamente registrado
en el SAAR:
= Total de controles registrados, cantidad total
de controles registrados de todos los riesgos. Se
visualizan los controles vigentes y los no vigentes.
= Nuamero de riesgo, lo asigna automaticamente
la aplicacion.

IMPACTO

Como se menciona en la Guia de
Autoevaluacion de Riesgos en el Sector Publico, el
registro y actualizacion de los Controles y Respuestas
de los riesgos es una actividad clave en la
administracion de riesgos, ya que permite evaluar la
existencia y efectividad de las medidas realizadas. A
continuacion  se detalla como se realizan estas
actividades dentro del SAAR.

Registro de controles

= Nombre de Riesgo, informaciéon previamente
capturada por el Usuario que dio de alta el
riesgo.

= Numero de control, lo asigna automaticamente
la aplicacion.

= Total de controles del riesgo actual, es el nUmero
de controles dados de alta para cada riesgo.

= \Vertodos, le permite visualizar todos los controles
del riesgo actual o bien.

* Ira...,opcion para indicar al SAAR a qué control
se quiere direccionar.
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Registro y Edicion de Riesgos Generacion de reportes Opciones de administrador m

REGISTRO DE CONTROLES

Total de controles registrados: Vigentes 20 Mo vigentes -11
Nuamero de riesgo: 7 Nombre del riesgo: Riesgo 7
Namero de control: Total de controles del riesgoactual 0 [l e

NO HAY CONTROLES REGISTRADOS PARA ESTE
RIESGO

Control Agregar control Baja de control
Riesgo Editar respuesta

Pantalla 18. Fuente: SAAR

Para dar de alta un control debera dar clic en la parte
inferior en el boton Agregar control, el SAAR desplegara
en el centro de la pantalla un grupo de casillas.

Se recomienda que esta informacion sea capturada
por el Usuario al momento de dar de alta el riesgo. Las

ASF
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REGISTRO DE CONTROLES

opciones Factor de Riesgo y Descripcion del Control,
son de caracter obligatorio, por lo que siestos datos no
son capturados, no se permitira continuar con el registro.

 Cororme E A°
i
Registro y Edicion de Riesgos Generacion de reportes Opciones de administrador m

Total de controles registrados: Vigentes 20 No vigentes -11
Mumero de riesgo: 7 Nombre del riesgo: Riesgo 7
Nimerode control: 1 Total de controles del riesgosctual 0 PRGN o

FACTOR PRECURSOR DEL NOMBRE Y OBJETIVO

DELCONTROL

AREA RESPONSABLE DEL
COl oL

CLASIFICACION DEL FRECUENCIA DE EJECUCION TIPO DE CONTROL
CONTROL

‘CARACTERISTICAS DEL
EVIDENCIA GENERADA DE LA
EJECUCION DEL CONTROL.

CONTROL (Previoa su evaluacion
Control ; Agregar control Baja de control

Actualizado

RIESGO

VALORACION FINAL

Riesgo

Pantalla 19. Fuente: SAAR

A continuacion se da una explicacion de la informacién requerida en cada una de las casillas:
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- Factor precursor del riesgo: Contiene una lista

desplegable con las circunstancias externas o
internas que podrian ocasionar la materializacion
del riesgo, estas opciones fueron capturadas
previamente por el Usuario al dar de alta el
riesgo (Pantalla 15).

Clasificacion del control: Debe seleccionar si
la medida del control se realizard de forma
manual o automatica (utilizando tecnologia).
Frecuencia de ejecucion: Se refiere a la
periodicidad con la cual se aplicara la medida
de control. Debe seleccionar una de las
opciones que el SAAR despliega: diario, semanal,
mensual, trimestral, semestral, anual, cuando se
requiera y otra.

ASF

Sistema Automatizado para la Administracién de Riesgos

Manual del Sistema Automatizado para la Administracion de Riesgos (SAAR)

Tipo de control: Seleccionar si la medida de
control que se estd dando de alta es preventiva,
correctiva o detectiva.

Evidencia generada: Mencionar el(los)
documento(s) que da(n) soporte o se generaran
como resultado del establecimiento del control.

Caracteristicas del control: Sirve para
evaluar la efectividad del control. Al dar
doble clic en esta opcion el SAAR enviara
el siguiente mensaje: Para una evaluacion
mas profunda, de este control, remitase a la
Guia de Autoevaluacién del Control Interno.
Es recomendable consultar dicho documento
para continuar en la siguiente etapa.

REGISTRO DE CONTROLES

R i
Registro y Edicion de Riesgos Generacion de reportes Opciones de administrador m

Total de controles registrados: Vigentes 20 Mo vigentes

Namero de riesgo: 7 Nombre del riesgo:

Namero de control: 1 Total de controles del riesgo actual

o

-11

Riesgo 7

FACTOR PRECURSOR DEL NOMBRE Y OBJETIVO AREA
RIESGO DELCONTROL

- control 7
2- factor riesgo

CLASIFICACION DEL FRECUENCIA DE EJECUCION
CONTROL

Manual

EVIDENCIA GENERADA DE LA
EJECUCION DEL CONTROL

evidencia riesgo 7

Semanal

‘CARACTERISTICAS DEL
CONTROL (Previo a su evaluacion

Para una evaluacion mas profunda de este control, remitase a la Guia de
Autoevaluacién de Control Interno.

VALORACION FINAL

Impacta: 1, Probabilidad: 5

Control _[EEVEEVEINEY ‘Agregar control Bajd de control

11/11/2015

Riesgo

Pantalla 20. Fuente: SAAR

Al dar clic en Aceptar se abrird una ventana con cinco
supuestos de la situacion actual del control evaluado.
Se pueden seleccionar una o varias de las opciones,

como se muestra a continuacion; al finalizar la seleccién
de clic en Aceptar.
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REGISTRO DE CONTROLES

Registro y Edicion de Riesgos Generacion de reportes Opciones de administrador

Total de controles registrados:  Vigentes 20

Nimero de riesgo: 7 Nombre del riesgo:

Nimero de control: 1
FACTOR PRECURSOR DEL
RIESGO

2-factor riesgo

control 7

CLASIFICACION DEL

0 FRECUENCIA DE EJECUCION
CONTROL

Manual Semanal

EVIDENCIA GENERADA DE LA
EJECUCION DEL CONTROL

evidencia riesgo 7

Novigentes  -11

Total de controles del riesgo actual o

NOMBRE Y OBJETIVO
DELCONTROL

CARACTERISTICAS DEL
CONTROL {Previo a su evaluacion
formal)

Indique la situacidn actual del control seleccionado:

Riesgo 7

I 'El disefio del control es adecuadu.é

I” El control se encuentra documentado.

AREA RESPONS.

I” El control se encuentra formalizado.

[1] Auditoria Supl

™ El control se aplica sistematicamente.

™ El control es efectivo.

Aceptar Cancelar

VALORACION FINAL

Impacto: 1, Probabilidad: 5

ACTUALIZACION Editar control
Control ; G ‘Agregar confrol Baja de control
Actua izado

Riesgo

Pantalla 21. Fuente: SAAR

Posteriormente, se abrira una ventana en la que se
debera indicar la fecha y nombre del responsable
de la Ultima evaluaciéon del control, al darle clic en
Aceptar, el SAAR enviaré el mensaje. Se recomienda

ASF
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evaluar periodicamente el funcionamiento del control.
Al darle Aceptar regresara a la pantalla de Registro
de controles. (Pantalla 19)

REGISTRO DE CONTROLES

e M OB WO 3
i
Registro y Edicion de Riesgos Generacion de reportes Opciones de administrador m

Total de controles registrados: Vigentes 20

Nimero de riesgo: 7 Nombre del riesgo:

Nimero de control: 1
FACTOR PRECURSOR DEL
RIESGO

2- factor riesgo

control 7

CLASIFICACION DEL

0 FRECUENCIA DE EJECUCION
CONTROL

Semanal

Manual

EVIDENCIA GENERADA DE LA
EJECUCION DEL CONTROL

evidencia riesgo 7

‘CARACTERISTICAS DEL

‘formal)

Pantalla 22. Fuente: SAAR
= Valoracion Final: Se utiliza para definir

numéricamente el impacto y la probabilidad
de ocurrencia del riesgo, después de aplicar

No vigentes -11

Total de controles del riesgo actual

NOMBRE Y OBJETIVO
DELCONTROL

CONTROL (Previo a su evaluacién

Indigue la fecha de la dltima evaluacidn del control:

11/11/2015 (dd/mm/aaaa)

Indique quién fue el responsable de la dltima
evaluacién:

Riesgo 7

HECTOR ARRIGA LOZADA

Aceptar I

VALORACION FINAL

Impacto: 1, Probabilidad: 5

[T 1 1/11/2015 | Agregar control Baja de control
Editar rospuesta

los controles definidos. Para registrar los valores
de doble clic y se desplegara una ventana. Al
terminar de clic en Aceptar.
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REGISTRO DE CONTROLES

Registro y Edicion de Riesgos Generacion de reportes Opciones de administrador “

Total de controles registrados:  Vigentes 20 No vigentes

Nimero de riesgo: 7 Nombre del riesgo:

Numero de control: 1 Total de controles del riesgo actual

FACTOR PRECURSOR DEL NOMBRE Y OBJETIVO
RIESGO DELCONTROL

control 7

2-factor riesgo

CLASIFICACION DEL

0 FRECUENCIA DE EJECUCION
CONTROL

Manual Semanzl|
CARACTERISTICAS DEL

B e CONTROL (Previo a su evaluacion
EJECUCION DEL CONTROL e

evidencia riesgo 7 Se aplica

-11

Riesgo 7

AREA RESPONS.

Indique el impacto y la probabilidad de ocurrencia
después de considerar el efecto de TODOS los
controles relacionados al presente riesgo:

Probabilidad: 5 Impacto: 1‘

Aceptar ! Cancelar ’

VALORACION FINAL

Impacto: 1, Probabilidad: 5

Control 1 Agregar control Baja de control

Riesgo

Pantalla 23. Fuente: SAAR

Enla parte inferior de la pantalla, se encuentran los
campos informativos de Actualizacion y los botones
generales del registro de controles, a continuacion se
explica sufuncionamiento:

= Actualizacién: Esta seccion es informativa,
contiene las fechas de la dltima vez que se
actualizo el control o el riesgo.
Cuando se realiza y se guarda alguna
modificacion al control o al riesgo, el SAAR
sustituye los datos de la seccién y cambia el
letrero ubicado a la derecha de lasfechas de:
No actualizado a Actualizado.

Editar control: Esta opcion habilita las casillas
para modificar las caracteristicas relacionadas
con el control seleccionado.

Baja de control: Sirve para dar de baja el control
desplegado en pantalla.

Al dar clic en Baja de control, se abrird una
pantalla con dos recuadros, el primero contiene
un catalogo predeterminado para que elija el
motivo de la baja del control (disminucion del
impacto y probabilidad; evidencia de aplicacion
efectiva de acciones de mitigacion vy otra), en
el segundo se debe detallar las situaciones o
motivos para la baja del control.
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SEMUTIE e T sl ettt il
CONTROLES

racion d
REGISTRO DE

Total de controles registrados  Vigentes 1 No vigentes 3
Seleccione la razén para la baja del control:

[ 1 =l
Explique detalladamente las razones de la baja

alidacién de las politi S
por parte del director de |a del control:

unidad administrativa de RH

CLAMFICACION DEL CONTROL FRECUENCIA DE EJECUCION
Eventual

EVIDENCIA GENERADA ;w::z-'::::\;u -:::::mt

MNimero de riesgo: 7 MNombre del riesgo: dd

Nimero de control: 1 otal de controles del riesgo actus

Aceptar Cancelar

Documento de validacion y
aiutorizacién de la politica de Se aplica - Formalizado
RH

Pantalla 24. Fuente: SAAR

Al dar clic en Aceptar, el control serd suprimido de su Dentro de bajas y se podra visualizar con ese estatus

pantalla pero no del SAAR. dentro de los reportes correspondientes.

Es decir, el registro del control no se elimina de la = Regresar al riesgo: Al oprimir esta opcién, el
base de datos del SAAR sino que su status cambia SAAR lo remitira a la pantalla Modificacion de
de vigente a no vigente. Por lo que queda registrado riesgo. (Pantalla 33)

1.1.2. Registro de respuesta

En esta seccion el Usuario debe especificar la forma (Pantalla 19), debe dar clic en el botén Editar respuesta
en que su Unidad Administrativa gestionara cada y el SAAR desplegara la pantalla REGISTRO DE RESPUESTA.
uno de sus riesgos. Desde la pantalla Registro de

controles

27



ASF 1 DRI <istcria Automatizade para ba Administracien de Riesgos

Registro y Edicion de Riesgos Generacion de reportes Opciones de admimstrador

STRO DE JESTA ]

NOmero de riesgo: 2 lombre del riesg« Perdida de fondos por malversacion

ACCIONES

T —
]

ENTREGABLE DE ACCIONES

RESPUESTA AL RIESGDO
| | =]
DETALLE DE RESPUESTA AL RIESGO

Respuesta 27/05/2015 Riesgo 27/05/2015 ‘

Pantalla 25. Fuente: SAAR

Esta pantalla contiene en la parte superior la A continuacion se presentan las opciones y una breve
identificacion del riesgo: numero y nombre; en la parte descripcion de llenado de cada casilla, con base en
central se encuentran las casillas relacionadas con la la Guia de Autoevaluacion de Riesgos en el Sector
respuesta al riesgo. Publico (ASF, 2014).

La captura de informacidon correspondiente debe
realizarla el Usuario que dio de alta el riesgo.

—_ ; .

Evitar - .

provocando que el riesgo se materialice.
fori Otorgar ta responsabifidad det Tiesgo a diferentes |
RESPUESTA AL | Transferir unidades.
RIESGO

o Minimizar las consecuencias en caso de que el

TR riesgo se materialice

Asumir Abstenerse de efectuar acciones para evadir el riesgo.
CUIIIPIUIII;DUD tte ta-Unitat-—Administrativa——

ACCIONES |No aplica, se debe capturar informacion. responsable del riesgollevara a cabo, de acuerdo

con la respuesta al riesgo

Prescindir de una actividad, proceso, servicio, segmento
geografico, elemento de la infraestructura, contratista,

Dejar de efectuar determinada accién o de acudir

DETALLE DE entre otros, siempre que no se trate de atribuciones y/o | ~*40 - P e

RESPUESTA AL facultades expresamente establecidas en el marco
RIESGO: ngnl Q_hormativa nplirahlp

EVITAR No implantar nuevas iniciativas/actividades que podrian
dar lugar a riesgos sin haberlas evaluado y establecido
las actividades de control pertinentes.

No llevar a cabo algunas actividades que generen
algun riesgo
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Casilla Opcién Descripcion
Protegerse contra los riesgos utilizando instrumentos | Permitir que instrumentos del mercado hagan
de mercado financierosy de capital. frente al riesgo
Adquirir pélizas de seguros o fianzas en su caso y de Permitir que aseguradoras o afianzadoras se
conformidad con las disposiciones aplicables. encarguen del riesgo.
Establecer convenios, contratos Yy otros instrumentos
DETALLE DE de similar naturaleza por razones de capacidades
RESPUESTA especiales, especialidad técniga_ u otra congicién Permitir que agentes especializados hagan frente
AL RIESGO: excepcnonal, y previo analisis, evaluacion y al riesgo.
TRANSEERIR autorizacion correspondlentes, observando en todo
caso el marco legal aplicable.
Tercerizar actividades no sustantivas, previo analisis - . -
y evaluacion justificatorios y de conformidad con Perm|t|( que otros agentes reallc_en EEREEOES MO
’ sustantivas y se encarguen del riesgo.
el marco legal correspondiente.
Transferir el riesgo mediante acuerdos contractuales|Permitir que  proveedores, contratistas o0
con proveedores, contratistas o prestadores de| prestadores de servicio se encarguen del riesgo
Reasignar el presupuesto entre las unidades Distribuir el presupuesto a fin de disminuir la
administrativas. probabilidad del riesgo.
Di - - Aumentar la cantidad de servicios ofrecidos para
iversificar la oferta de servicios. T . ;
disminuir la probabilidad del riesgo
Establecer limites operativos claros y efectivos en PRI efec-t lvamente 55 a]canc_es_ de
) . los procesos sustantivos y adjetivos a fin de disminuir
los procesos sustantivos y adjetivos relevantes. la probabilidad del riesgo
gﬂn&g?sris%irtllglspsgggsdgjnlg:surnsngg)OZedlIZ)esCtrli\éZZozny Ieal Aumentar la injerencia de llo‘s mandos directi\_los en
toma de decisiones respecto del enfrentamiento de los el z_anél|5|s_ y toma de deu_s!ones SOb-re los riesgos
) a fin de disminuir la probabilidad del riesgo
riesgos.
Revisar y analizar el (los) proceso(s) inherente(s) a los
riesgos identificados para fortalecer los controles internos| Revisar y analizar los procesos inherentes a los
DETALLE DE correspondientes, privilegiando los preventivos sobre| riesgos identificados para prevenir el riesgo.
REls;lggsgg AL s detectivos y éstos sobre los correctivos.
REDUCII% R_’evisar y ana_li_zar el (los) prqcesq(_s) asociado(_s) a los _
riesgos identificados para simplificarlo(s) mediante su | Analizar los factores de los procesos
automatizacion (parcial o total) o redisefio con el fin de | asociados a los riesgos identificados a fin de
fragmentar los factores que inciden en los riesgos para |disminuir la probabilidad del riesgo.
facilitar su mitigacién o manejo adecuado.
Capacitar al personal para operar los procesos deg Entrenar al personal para operar adecuadamente los
forma procesos a fin de disminuir la probabilidad del
Mejorar la supervision del personal ubicado en Sy mejor 2l des?mpeﬁo. i 8 pe_rsc_)nal
o durante actividades criticas a fin de disminuir la
las etapas criticas del (de los) proceso(s). probabilidad del riesgo.
Evaluar la politca de riesgos aplicable al (a los fEstudiar Ia'politica de ,ries_go's a_plicable al LD &
proceso(s). in de mejorarla y, asi, disminuir la probabilidad del
riesgo.
Definir y proveer, de ser el caso, los recursos
(humanos, materiales, técnicos) necesarios para |Asignar los recursos necesarios para responder a
dar respuesta al riesgo. riesgo
DETALLE DE Definir los planes y programas de respuesta a log Establecer politicas, difundirlas y capacitar al
RESPUESTA riesgos, personal para responder al riesgo
AL RIESGO: Mantener la compensacion existente de los factores | Continuar compensando los factores que
ASUMIR que intervienen en los procesos sustantivos y adjetivos | intervienen en los procesos sustantivos y adjetivos

relevantes.

relevantes a fin de responder al riesgo

Admitir el riesgo si se adapta a las tolerancias al
riesgo existentes.

Aceptar el riesgo con base en las
tolerancias existentes

ENTREGABLE DE
ACCIONES

No aplica, se debe capturar informacién -

Documentos que fundamentan las accioneg
tomadas

FECHA DE
IMPLEMENTACION

No aplica, se debe capturar informacion -

Fecha real en que las acciones entran en vigor

Tabla 6. Fuente: Auditoria Superior de la Federacion

29



Al finalizar, para guardar dar clic en Aceptar y recibira
el mensaje: El registro fue guardado exitosamente.

|.2. Bajade riesgo

Puede ser que algunos registrosde riesgos dejen
de ser validos debido a la reingenieria de procesos,
cambios legales, modificaciones al proceso, cambios
en la estructura o cambios en el mismo riesgo, ver
Guia de Autoevaluacion de Riesgos en el Sector
Publico (ASF, 2014).

En atencién a lo anterior, el SAAR cuenta con la opcién
Baja de riesgo, con la cual se clasifica el riesgo como

Manual del Sistema Automatizado para la Administracion de Riesgos (SAAR)

Si desea salir sin guardar las modificaciones dar clic
en Cancelar.

no vigente, para llevar a cabo esta accién, es necesario
seguir los pasos siguientes:

1. Aldar clic enla opcion Baja de riesgo, aparecera
una forma como la siguiente

Baja de Riesgo

Eliga el Riesgo que quiera eliminar de la siguiente tabla

Numero MNombre del Riesgo

1 Convocatorias para financiamiento de proyectos de investigacion basica y
2 Resultados de los proyectos de investigadion rechazados para su ponenci:

Aceptar

Cancelar

Pantalla 26. Fuente: SAAR

En la forma de Baja de riesgo se muestran los actuales
riesgos vigentes, para eliminar, seleccione el riesgo de
la lista y de clic en Aceptar

Si no existe seleccion alguna se le mostrara un Cuadro
de dialogo con el mensaje “No hay seleccién”

Baja de Riesgo

Eliga €l Riesgo que guiera eliminar de la siguiente tabla

Mumero  Mombre del Riesgo

i Convocatorias para finandamiento de proyectos de investigacion basica v

2 Resultados de los

Aceptar

Microsoft Excel

Mo hay seleccion

ados para su ponendi

Cancelar ‘

Pantalla 27. Fuente: SAAR

2. Al seleccionar el riesgo y haberle dado clic al botdn
Aceptar te llevara a la siguiente pantalla dond
se muestra el riesgo junto con dos botones. El
botén aceptar para eliminar el riesgo y el bot6n

Cancelar en caso de que desee regresar al
menu principal.
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ELIMINACION DE RIESGO I

Fecha de registro: NOmero de riesgo:

UNIDAD ADIINI S TRATIVA
[8] Jefatura de
Departamento “A 1"

NOMERE DEL RIE SGO

‘ Hilo Hilos en el pantalon ’

NOMEBRE DEL PROCESO FACYTORES PRECURSORES
|

| [4] Entregar oportunamento | N H
| acer 1a vaquita para los
J los informes de auditoria | 33 S 2

tacos del jef
l con ia mejor calidad s Shiste

L
CONSECUENCIA CLA SIFICACION DEL RIE SGO

1- [Humano, Interno] tedio. 1

’ Failta de personal | Recursos Humanos

Pantalla 28. Fuente: SAAR

3. Aldarclic en Aceptar, se abrira una ventana con aplicacion efectiva de acciones de mitigacion
dos cuadros, en el primero debera seleccionar la y otra; en el segundo se deben detallar las
razon para la baja del riesgo, podra seleccionar situaciones o motivos por los que se realiza la
alguna de las siguientes opciones: disminucién baja del riesgo.

del impacto y probabilidad, evidencia de

Fecha de regisuo 27000020 Namero de nesgo .

B eetwsnes KN
Pot los resukados emasdos en (NAudroda Seteccons i randn pars ta baje del resgo
Balacers la Ukima asdecr e 1o surced Fede ) 5 =
una balacers 8 I =]

[ oo oe e ] Lo st v e e
.

Sudnod & toemedados por las (2] Oesanclo
B - Adewirdsts
Acoptar I Carcetar l
Arerts corvrala reegridaed |

fision delpecsonal

m »

Pantalla 29. Fuente: SAAR

4. Si el registro del riesgo se da de baja del riesgo eliminado exitosamente. Al darle

correctamente, aparecera el mensaje Registro clic en Aceptar, regresard al menu principal.
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Resultados de

RS e e

ponencia en

Razones para Baja de Riesgo

Manual del Sistema Automatizado para la Administracion de Riesgos (SAAR)

nencia en cong

Seleccione |a razdn para la baja del riesgo:

I Evidencia de aplicacidn efectiva de acdones de miﬁgj
NOMBRE DE

Explique detalladamente las razones de la baja

[Adjetivo]#  del riesgo:

CLASIFICACIO

Estraté Aceptar |

La evidendia esta confirmada

Cancelar |

Operacion exitosa... u

Registro de riesgo eliminado exitosamente,

Pantalla 30. Fuente: SAAR

Nota: Debe tener en cuenta que los registros de
riesgos no se eliminan de la base de datos.

Los riesgos una vez registrados, quedan almacenados
en la base de datos del SAAR, para integrar un historial

|.3. Modificar riesgo

Estafuncién permite realizar cambios a los riesgos
registrados, al elegir Modificar riesgo, aparecera

de riesgos, cuando un riesgo es dado de baja, sélo deja
de estar vigente, al igual que los controles y respuestas
asociados al mismo; incluyendo el registro de su fecha
de captura y baja.

una forma como la siguiente:

Mumero Mombre del Riesgo

Maodificacion de Riesgo “

Eliga el Riesgo que quiera modificar de |a siguiente tabla

Aceptar |

...L...........coNyvocatorias para financamiento. de provectos de investinadon basica v.an

Cancelar |

Pantalla 31. Fuente: SAAR

En la forma de Baja de riesgo se muestran los
actuales riesgos vigentes, para modificar,
seleccione el riesgo de la lista y de clic en
Aceptar

Si no existe seleccion alguna se le mostrara un Cuadro
de didlogo con el mensaje “No hay seleccion”
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Maodificacion de Riesgo

Eliga el Riesgo que quiera medificar de la siguiente tabla

Mumere Mombre del Riesgo

1 Convocatorias para ﬁnanciamieﬂn_dgmmaﬁmuesﬁgadén bésica y apl
Microsoft Excel

Mo hay seleccion

Aceptar |

Pantalla 32. Fuente: SAAR

Al seleccionar un riesgo, la aplicaciéon desplegara los
detalles del riesgo seleccionado a fin de que efectle
las modificaciones correspondientes, al concluirlas,
aparecerd un recuadro que le preguntard si desea
guardar dichos cambios. Al dar clic en el botén

ASF

Registro y Edicién de Riesgos Generacion de reportes

Cancelar

Aceptar aparecerd el mensaje Cambios guardados
exitosamente y regresard al Menu Principal. En caso de
que seleccione la opcién Cancelar, aparecera un
recuadro si estds seguro de cancelar, si esto es
correcto las modificaciones no seran guardadas y se
llevara al mend de la aplicacion.

Sistoma Automatizado para la Administraciéen de Riesgos

NOTA: Para poder modificar lainformacion
se debera dar doble clic dentro de la celda que se
desea cambiar ya que la plantilla esta protegida.

“A"
e T T

27052015 MNamero de riesgo: 3

DESCRIPCIIMN DEL RIESGO

| Incensistencias entie
objstivas v politicas que
generen resultados no

[3] Aprobar el programa
anual de actividades asi

como el plan estratégico de |

COMNSECUENCIA CLA SIFICACION DEL RIE SGO

Incumplimiento en la meta de |
contratacidn de personal ‘
con competencias 5
ustantivo
adecuadas v afectacién de 2, ‘

las actividades lasborales del 1
=

contratado |
Pantalla 33. Fuente: SAAR

Fecha de registro:

UNIDAD ADMIN BTRATIVA

LA S RE BP0 BAELE DEL FIE MO0

[39] Direccidn de Auditoria
=Bz~

Inconsistencias entre
objetivos u politicas

FACTORES PRECURSORES. .

Cambios guardados exitosamente.

- [Humano, Internc] Malas
relaciones laborales. 2-
[Ertorno. Externo] Ciclones.

[N Planeacién

Para modificar los controles y respuestas de los riesgos,
debe dar clic a la funcién Controles y respuesta...,
esta funcion se encuentra en la parte inferior de la
pantalla. Al seleccionar esta funcién aparecera un

recuadro que le permitird acceder al menu de controles
o0 de respuestas del riesgo, tal como aparece en la
pantalla siguiente:
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MODIFICACION DE RIESGO

Fecha de registro: 27¢05/2015

NOMEBRE DEL RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO

Un servidor pdblico de mando
medio puede realizar
malversacién de fondos
destinados a programas
alimentarios bajo un esquema
de colusion con el proveedor

Pérdida de fondos por
malversacidn

Mdamero de riesgo: 2

UNIDAD ADMINISTRATIVA
RE BPON BEABLE DEL RIE 00

[39] Direccion de Aud

B =

Ir a controles Ir a respuesta

S I0AT ECIA, DR [PV, O M 1A L
PHILICIANGA, T | AL €3 ECREVALER

NOMERE DEL PROCE 30

[S]Proceso de Administracion

[3]1 Aprobar el programa
anual de actividades asi
como el plan estratégico de

1= [Técnico-Administr
Interno] Desgaste de

FACTORE S PRECURSOR

maquinaria.

CLA SIFICACION DEL RIESGO

CONSECUENCIA

Desvio de recursos publicos

Administrativo

PROBABILIDAD 5 IMPACTO

respuesta..
respuesta..

Pantalla 34. Fuente: SAAR

Si selecciona Ir a controles, aparecera la pantalla
Registro de controles, (Pantalla 19). De igual manera,
si opta porlrarespuestas, usted accedera a la pantalla
Registro de respuesta (Pantalla 25).

Nota: Es importante mencionar que no podra cambiar
de riesgo sinantes guardar los cambios. En caso de

1.4. Ver todos

Esta funcion muestra todos los riesgos que estan
registrados en el SAAR.

Al seleccionar esta funcion se abre un libro de Excel
donde se encuentra toda la informacion sobre los
riesgos vigentes.

que intente salir de esta opcion, aparecera un cuadro
que le preguntara si desea guardar los cambios, ambas
opciones lo remitirdn al Menu Principal.

Estelibro, puede ser filtrado, guardado o impreso.
Después de desplegar este reporte, el SAAR
continuara en el Menu Principal.
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1] Microsoft Excel - ibro1 -8
A B B D E =

1 | Niim. Riesgo |Fecha de registro Riesgo Descripcion Proceso ClasifE
2 1 12/01/2015 Fallas en el suministro de energia eléctrica  Cortes prolongados de energia eléctrica en las instalacion institu [6] Integracion de Informe de Resultados de a F Estratégico

) 2 01/12/2014 Pérdida de fondos por malversacion Un servidor pablico de mando medio puede realizar malversacic [1] Planeacion Sustantivo

4 3 01/12/2014 Inconsistencias entre objetivos y politicas Inconsistencias entre objetivos y politicas que generen resultad( [1] Planeacion Legal

5 5 42019 Proyectos implementados desfasados en fecha, Proyectos autorizados para implementar en determinadas condi [6] Integracion de Informe de Resultados de la Fiscalizacion de la C.
6 8 30/06/2014 Desastres naturales La institucion podria verse afectada ante |a ocurrencia de desasti [1] Planeacion Sustantivo

7 9 30/06/2014 Documentos o expedientes extraviados Pérdida de documentos o expedientes en los archivos o en las &1 [6] Integracion de Informe de Resultados de la F Legal

8 10 30/06/2014 Incumplimiento de contratos por parte de prove Los proveedores incumplen la entrega de los servicios en los ter [6] Integracién de Informe de Resultados de la F Estratégico

9 1 30/06/2014 Materiales de obra publica entregados fuera del Servicos o productos entregados fuera de tiempo establecido y < [1] Planeacion Sustanfivo

10 12 30/06/2014 Virus informético filtrado a la institucion Se podria infiltrar un virus informatico, contaminando a varios e([6] Integracion de Informe de Resultados de la F Legal

11 13 30/06/2014 Procesos sustantivos ejecutados de manera mar No se considera inversion para un sistema tecnoldgico para oper [6] Integracion de Informe de Resultados de la F Estratégico

12 1 30/06/2014 Mal uso de informacion confidencial Posible mal uso de informacion confidencial por parte de un SP ([6] Integracion de Informe de Resultados de la F Sustaniivo

13 15 30/06/2014 Dafio ambiental causado por faltas a la regulaci6 Dafio ambiental causado por faltas a la regulaci6n, el incumplimi 6] Integracion de Informe de Resultados de la F Legal

14 16 30/06/2014 Errores en el clculo del bono por desempefio a El proceso de céleulo de bono por desempefio de los servidores [6] Integracion de Informe de Resultados de la F Estratégico

15 17 30/06/2014 Transacciones realizadas y no reportadas Transacciones realizadas (no autorizadas), por ejemplo venta de [6] Integracion de Informe de Resultados de la F Sustantivo

16 18 30/06/2014 Indisponibilidad del sistema principal de la inst Indisponibilidad del sistema en el cual se registran todas las ope [6] Integracion de Informe de Resultados de I F Legal

17 19 30/06/2014 Desvio de medicamentos Algln servidore publico podria desviar la entrega de medicamen [1] Planeacion Estratégico

18 20 42017 Facturas infladas Posibilidad de colusion entre proveedores y personal de compre [5] Proceso de Administracion

19 21 2019 A B [2] Desarrollo

20 n 42019 RIESGO 1 DESCRIPCIGN DEL RIESGO 1 [1] Planeacion

21
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Pantalla 35. Fuente: SAAR

I. Generacion de Reportes

De acuerdo con la Guia de Autoevaluacion de
Riesgos en el Sector Publico (ASF, 2015), la elaboracién
de uninforme de riesgoscon los hallazgos principales
y su difusién entre el personal de la institucion, es
necesaria para modificar, o bien, continuar con la
estrategia de mitigacion de riesgos.

ASF|

Generacion de reportes

Pantalla 36. Fuente: SAAR

Sistema Automatizado para la Administracion de Riesgos

Reportes de riesgos

Estado del sistema

El SAAR contiene la opcion Generacion de Reportes,
con las funciones Reporte de riesgos que permite al
Usuario generar varios tipos de reportes globales; y
Estado del sistema mediante la cual podra revisar el
estado de la informacién registrada sobre los riesgos.

23

-
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Opciones de administrador

Editar estructura

Importar libro

[}
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II.1.Reportes de riesgos

La seccién Reportes de riesgos permite al Usuario establecidos por el SAAR, al seleccionar esta funcion
generar varios tipos de reportes globales con informacion se mostrara la siguiente pantalla:
especifica de los riesgos, de acuerdo con los filtros

=y

ASF Sistema Automatizado para la Administracion de Riesgos 3,"-'5'-,;,- °
Registro y Edicion de Riesgos Generacion de reportes Opciones de administrador m

REPORTES DE RIESGOS

FECHA DE CORTE RELEVANCIA
5'” fire | R g Mayores af
filtro:

] nim. TESQOS:
FILTROS DE RIESGOS OTROS FILTROS

12/1 1;21:-15

- = ; Unidad Administrativa:
Clasificacion del riesgo: Tipo de respuesia:
Estratéaico Ewitar I j
Fmanciero Reducir
Cperatvo Azumir
Legal Tranzinr -
Tecnologico I J
A la Infeqndad
A la reputacion o imagen
D ranzicitn (SNA) j
Generar Reporte de Riesgos
Pantalla 37. Fuente: SAAR
Mediante esta opcion es posible realizar un proceso de fecha, el programa coloca por preestablecido
filtrado de registros de riesgos, con base en las casillas: el dia actual.
fecha de corte, relevancia, filtro de riesgos y otros filtros. Es necesario capturar los datos con el
formato dd/mm/aaaa, en caso de que se
[0 FECHA DE CORTE, mediante esta casilla se Cap[ure un valor con diferente formato,

pueden filtrar los riesgos vigentes a determinada aparecera un mensaje de error.



FECHA DE CORTE

2015/29

Valor no valido.
Riesgos
vigentes al

El usuario solo puede introducir ciertos valores en esta celda.

l Reintentar I l

Cancelar

| |

Ayuda I

FILTROS DE RIESGO

Tipo de rniesgo Tipo de respuesta:

ipo de proceso
Sustangvo

Estratéqico > Evitar

Sustansvo Reducir Adiesvo relevante
Admenistraivo Asumer Adetvo

Legal Transferr Oeo

Fmanciero

Presupuestal

;Le ha sido Gtil esta informacién?

Unidad Admunistrativa

Estrategia, objetivo o meta:

Proceso

I =]

Generar Reporte de Riesgos

Pantalla 38. Fuente: SAAR

[0 RELEVANCIA, esta opcion le permitira al Usuario
obtener los riesgos de acuerdo con la importancia
que se les haya asignado, asi como definir el
namero de riesgos que se desea consultar, esta
conformada por las siguientes opciones:

o Filtrar por: Permite generar un reporte de
riesgos conforme los siguientes criterios:
probabilidad preliminar, impacto preliminar,
prioridad preliminar, probabilidad final,
impacto final, prioridad final o sin filtro.

o Tipo de filtro: Posibilita seleccionar el tipo
de reporte a generar, mediante cualquiera
de las dos opciones: nivel (valor) o niamero
(cantidad) de riesgo.

0 Mayores a/nim. riesgos: Con base en
el tipo de filtro seleccionado en el punto
anterior, es necesario capturar un namero,
que determinara la informacion a obtener.

00 FILTROS DE RIESGOS esta opcidén permite
seleccionar los riesgos que se desee visualizar
con base en:

0 Tipode riesgo: Despliega una lista con
los diferentes tipos del riesgo: estratégico,
sustantivo, administrativo, legal, financiero,
presupuestal, servicios, seguridad, obra
publica, recursos humanos, imagen,

TIC’s, salud, integridad, operativo, activos,
corrupcion u otro.

o0 Tipo de respuesta: Contiene un listado con
las posibles maneras de responder al riesgo:
evitar, reducir, asumiry transferir.

0 La opcibn OTROSFILTROS contiene dos
listas desplegables que le permiten elegir
respectivamente los riesgos pertenecientes a
una Unidad Administrativa en particularo los
asociados a una Estrategia, objetivo o meta.

Una vez seleccionado(s) alguno(s) de los filtros
anteriores, al dar clic en el botén Generar Reporte de

Riesgos el SAAR mostrard una ventana donde
apareceran los 5 tipos de reportes que se pueden
generar.

Si usted no desea utilizar ningun filtro solo debera dar
clic en Generar Reporte de Riesgos.

Es importante mencionar, que todos los reportes pueden
ser guardados 0 impresos.
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by

e s

Sistema Automatizado para la Administracion de Riesgos -

+A°
Registro y Edicion de Riesgos Generacion de reportes Opciones de administrador m

| Seleccionar Tipo de Reporte :l

FECHA DE CORTE E

Seleccione una de las siguientes opciones:

" \Reporte simple de riesgus§

Hiesgos
vigentes al:

12,!11;2015_:

" Reporte de riesgos con FTAR

FILTROS DE RIESGOS

" Reporte ejecutivo

Clasificacion del riesgo: Tipo de respues " Reporte simple de evolucién de riesgos

L]

Estrafigico Evitar i . . .

"
Financiero Reducy Reporte simple de evolucidn de riesgos por ndmero
Operafivo Asumir

- Transkenr

‘-L-egd[- R Aceptar ‘
[0

Generar Reporte de Riesgos

Cancelar ‘

1 1

Pantalla 39. Fuente: SAAR

consecuencia del riesgo; unidad administrativa
responsable del riesgo; causa del riesgo;

A continuacion se explica cada uno de los tipos de
reportes que genera el SAAR:

1. Reporte simple de riesgos: EI SAAR genera un

reporte general de los riesgos, al seleccionar esta
opciodn, se abrira un libro de Excel que contiene
cuatro hojas, el reporte quedara denominado
como: Reporte_ (fecha generacién) _ (nUmero_

probabilidad e impacto inicial y final; valor
del riesgo; tipo de riesgo; estrategia, objetivo
0 meta; numero, nombre vy clasificacion del
control; frecuencia de ejecucion; tipo de control;
evidencia de ejecucion; éarea responsable
del control; respuesta al riesgo; acciones de

aleatorio). respuesta; entregables y area responsable de
A continuacion se describe el contenido de cada la respuesta.
hoja del libro: Mapa de Riesgos: Presenta una gréfica del mapa
0 Portada: Contiene el nombre de la de riesgos.
institucion, la fecha y hora en que se generé el Concentracion de Riesgos: Presenta una gréfica
reporte, y fecha de vigencia de los riesgos. de concentracion de riesgos.
0 Matriz de Riesgos: Esta integrada por el nUmero,

nombre y descripcién del riesgo; el proceso;
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Pantalla 40. Fuente: SAAR
2. Reporte de riesgos con PTAR: Este reporte es mediante una ventana si desea modificar la
generado conforme a las especificaciones que informacion general del PTAR (Programa de Trabajo

ha establecido la Secretarfa de la Funcion Publica. de Administracion de Riesgos).
Sise opta por este reporte, el SAAR le preguntara

ASF

Microsoft Excel

:Desea modificar la Informacion General del PTART

Registro y Edicion de Rie dministrador m
| S I MNo :|
FECHA DE CORTE RELE

" " Reporte simple de riesgos
.

* Reporte de riesgos con PTAR

FILTROS DE RIESGOS ' Reporte ejecutivo

o

12/11/2015

ries;

" Reporte simple de evolucidn de riesgos

" Reporte simple de evolucién de riesgos por nimero

Aceptar I Cancelar |
U

Generar Reporte de Riesgos

i

Pantalla 41. Fuente: SAAR

Sida clic en Siy en Aceptar, aparecer4 un recuadro, Institucion, Afio, Titular de la Instituciéon, Coordinador
como el que se muestra a continuacion, en el cual usted de Control Interno y Enlace de Administracion de
podra modificar los siguientes datos: Ramo o Sector, Riesgos. Al finalizar la modificacion, debera dar clic

en Aceptar.
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L Sistema Automatizado para la Adir . :.:'.:...g‘

PTAR - Informacion General “

Registro y Edicion de Riesgos Generacion de reportes Favor de proporcionar la informacién gue se solicita a continuacidn:

| Seleccional | RamofSactor: | 10 Economia |

Seleccione una de las si Institucidn: i i
FECHA DE CORTE 9 | Secretaria de Economia
" " Reporte simple de ri¢ | pfg: | 2015
-

* Reporte de riesgos ¢ Titular de la Institucidn:

FILTROS DE RIESGOS o~ Reporte ejecutivo | Christian Omar Vela Messi y Ruiz

Coordinador de Control Interno:

Riesgos

vigentes al: 12/11/2015

Clasificacion del riesgo: Tipo de respues r Reporte simple de e

- - | Luis Felipe Camacho Solis Vega
Estaiegico = Evitar . .
Financiero Reducir Reporte simple de ey o B )
) - Enlace de Administracion de Riesgos:
Operaivo BAsumir

Eega I Translerir Aceptar | Arturo Pefia Nieto y Mondragdn v Kalb
L3

| U Aceptar Cancelar
Pantalla 42. Fuente: SAAR
Automaticamente el SAAR generara dos libros de Excel: del Coordinador de Control Interno, el
nombre

< El primero denominado Reporte del Enlace Administracion de Riesgos;
(fecha_ generacién) _(numero_aleatorio), o0 InstructivoFormato MAR: Contiene el
este archivo es el mismo que genera en la opcion instructivo de llenado del formato de Matriz
de Reporte Simple de riesgo (Pantalla 40). de Administracién de Riesgos;

- El segundo, es nombrado como: o0 Graficade Mapa de Riesgos: Esta integrado
Funcion_Publica(fecha_generacion)_(nimero_ por el Mapa de Riesgos Institucional;
aleatorio). 0 Matriz_v7: Contiene la informacion de

la Matriz de Administraciéon de Riesgos
Y esta integrado por cinco pestafias: (esta configurada para imprimirse en
o Informacion General: Contiene el Ramo tamanfo oficio); y
o Sector, nombre de la institucion, el afio, 0 PTAR: Programa de Trabajo de Administracion
el nombre del Titular de la Institucion, el de Riesgos.

nombre



Bt vl e AN e B it Gonenn B O e = ;:‘:‘:'g )

Ay Coslar +
"_!"c ' .ixt £ S A EER R @lcmeoayoon- | $ %o W "“""_“’:_:“':"":;""‘:"'-f"“:“' & b~ m.mt'@

u sanaaien . Siiimans i Ftios | Cridor. | Modiicw |

INSTITUCTON:

ano [ )

Titular de la Institucidn | Chiistlan
Coordinador de Control
Interno e
Enlace de Administracion

Pantalla 43. Fuente: SAAR
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3. Reporte ejecutivo: Al
abrirda una ventana en

Registro y Edicion de Ries:

seleccionar esta opcion se
la cual debera seleccionar

Sistema Automatizado para la Administracien de

Mimero de riesgos a incluir

qos

Seleccione el ndmero de riesgos que desea

mastrar en el reporte ejecutive:

FECHA DE CORTE

Manual del Sistema Automatizado para la Administracion de Riesgos (SAAR)

el nimero de riesgos que desea incluir en el reporte
(5,10, 15, 20 6 25) y dar clic en el botén Aceptar.

2k

Seleccionar Tipo de Reporte

Seleccione una de las siguientes opciones:
" Reporte simple de riesgos
" Reporte de riesgos con PTAR
* Reporte ejecutivo
" Reporte simple de evolucién de riesgos

" Reporte simple de evolucién de riesgos por nimera

Aceptar |

Cancelar

Esrsiegico Eviar

Financiero Reducir

Operaivo Asumir

Legal Tranzierir | |
Tecnoldgico

A la hisgndad

A lz reputacion o imagen

De wransicicn (SNA)

Pantalla 44. Fuente: SAAR

El SAAR generara un reporte en formato Word con el
nombre:
ReporteEjec_(fecha_generacion)_(nimero_aleatorio),
donde se registraran los riesgos con mayor impacto.

Generar Reporte de Riesgos

£ " . ko
ineder  Diseie depsgine  Refeencisn  Comeigundencs  Remar

Dicho documento no se generara a menos que
exista un riesgo con los criterios especificados. Este
documento puede guardarse o imprimirse.

4 ousear +
£, Aremplazae

o i KX e B EE T RS || masbce AaBbC Askbee AQB aasbce. sssecan | A
W pcoputoente) M X[EEbx ¢ A VoA [EEWW (2 D E- | tomd [Tmep. Tot T2 T Sobbive belusetd | Gt
Fortapapeles . Fuente Pamto 3 Extilos ¢

SAAR--REPORTE £JECUTIVO-DERIESGOSY

GENERADO£L08/06/201505:37:52p.m.9

LOSSRIESGOSCON 10y

-1
Nombre eicesgoi oboy
Niveldempacto; 1--2robabiidad: 2

| Patabaas 56 | .1

Pantalla 45. Fuente: SAAR
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4. Reporte simple de evolucion de riesgos: Al
seleccionar esta opcion, se desplegard una
ventana en la cual debera sefialar la frecuencia

ASF

Registro y Edicion de
FECHA DE CORTE

Riesgos
vigentes al:

FILTROS DE RIESG( ! jv

del reporte:

Mensual
Trimestral
Semestral
Anual

12/11/3

Generar Reporte de Evolucion de Riesgos

Seleccione el tipo de periodo para la generacidn

Aceptar ‘ Cancelar ‘

Sistema Automatizado para la Administracion de R

Seleccione el ndmero de periodos que desea incluir:

del periodo a considerar en el reporte (mensual,
trimestral, semestral y anual), asi como el nUmero
de periodos que desea incluir:

Seleccionar Tipo de Reporte
Seleccione una de las siguientes opciones:

" Reporte simple de riesgos

" Reporte de riesgos con PTAR

" Reporte ejecutivo

" Reporte simple de evolucién de riesgos

" Reporte simple de evolucién de riesgos por nimero

Aceptar | Cancelar

- ——td

Transierr |
Tecnologico

A2 Inisgridad

A la reputacion o imagen
De wansicion (SNA)

=l

Generar Reporte de Riesgos

Pantalla 46. Fuente: SAAR

Al dar clic en Aceptar el SAAR generara un Libro de
Excel denominado: ReporteEvol_(fecha_generacion_
namero_aleatorio), con cinco pestafias:

o Portada: Con el nombre de la institucion,

tipo de reporte y fecha y hora de generacion.

o] Matriz de Riesgos General: Contiene el
ndamero, nombre y descripcion del riesgo; el
proceso; consecuencia del riesgo; unidad
administrativa responsable; causa del riesgo;
probabilidad e impacto inicial y final; valor del
riesgo; tipo de riesgo; estrategia, objetivo o
meta; numero, nombre vy clasificacion del
control; frecuencia

de ejecucion; tipo de control; evidencia de
ejecucion; area responsable del control;
respuesta al riesgo; acciones de respuesta;
entregables y area responsable de la respuesta
de todos los riegos registrados en el SAAR;

0 Matriz de Riesgos especifica: Esta integrada
s6lo con la informacion del inciso anterior de
los riesgos solicitados;

0 Mapa de Riesgos Inherente: Contiene el grafico
del impacto y probabilidad inicial de los riesgos
solicitados; y

o] Mapa de Riesgos: Contiene el grafico del

impacto

y probabilidad final de los riesgos solicitados.
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Pantalla 47. Fuente: SAAR
5. Reporte de evolucion de riesgos por niUmero: debe capturar el o los nUmeros de los riesgos
Esta opcion permite visualizar un reporte mas seleccionados y dar clic en Aceptar. Cabe
especifico, seleccionando el o los riesgos mencionar, que los nimeros deberan ir separados
deseados, por lo que, al dar clic en Aceptar, por comas Y sin espacios.

el SAAR mostrard una ventana en donde
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3

ey

ASF Sistema Automatizado para la Administracion de R Seleccionar TipO de Repor‘te

- - Seleccione una de las siguientes opciones:
Registro y Edicion de Riesgos Generacion de repories Opciones de

Microsoft Excel = " Reporte simple de riesgos

Intreduzca los ndmeres de los riesgos que desea " Reporte de riesgos con FTAR

maostrar (separados por comas).

FECHA DE CORT Cancalar " Reporte ejecutivo
Si desea consultar los nimeros de riesgo elija la

LAl 12/1| | OPcion Vertodos’ del mend principal. " Reporte simple de evolucidn de riesgos
vigentes al: “

EINERSIERE Iy

— - Unidad Adm Aceptar Cancelar
Clasificacion del riesgo: Tipo de respuesta:

{* Reporte simple de evolucién de riesgos por nimero

Estrategico Ewitar

Financiero Reducir Estrategia, objetivo o meta:

Operaivo Asurmir

Legal Transierr | ﬂ
Tecnclogico

A la Integridad

A |3 reputacion o imagen

De transicion (SNA)
Generar Reporte de Riesgos

Pantalla 48. Fuente: SAAR

Posteriormente, el SAAR abrird una ventana en la cual en el reporte (mensual, trimestral, semestral y anual),
debera sefialar la frecuencia del periodo a considerar  asi como el nimero de periodos que desea incluir:

3

e

ASF Sistema Automatizado para la Administracién de R Seleccionar Tipo de Reporte

Generar Reporte de Evolucion de Riesgos
Registro y Edicion

Seleccione el tipo de periodo para la generacidn

I | R
Mensual
Trimestral
FECHA DE COR] Semestral

Anual

Seleccione una de las siguientes opciones:

" Reporte simple de riesgos

" Reporte de riesgos con FTAR

" Reporte ejecutivo

" Reporte simple de evolucidn de riesgos

Seleccione el nimero de periodos que desea incluir:

FILTROS DE RIE | -

Clasificacidn del riesgd

' Reporte simple de evolucién de riesgos por nimero

Aceptar | Cancelar

Aceptar ‘ Cancelar ‘

Estratégico
Financiero

L, objetivo o meta:

Operafvo
Legal Teansizir | k|
Tecnclogico

A la Iniegridad

A la reputacion o imégen

De transicion (SNA)
Generar Reporte de Riesgos

Pantalla 49. Fuente: SAAR
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Al dar clic en Aceptar, se generara un Librode Excel y final; valor del riesgo; tipo de riesgo; estrategia,
nombrado: ReporteEvol_(fecha_generacion) _ndmero_ objetivo 0 meta; ndmero, nombre vy clasificacion
aleatorio) que consta de tres pestafias: del control; frecuencia de ejecucién; tipo de
0 Portada: Con el nombre de la institucion, control; evidencia de ejecucion; area responsable
tipo de reporte y fecha y hora de generacion. del control; respuesta al riesgo; acciones de
0 Matriz de Riesgos: Contiene el nimero, nombre respuesta; entregables y area responsable de

y descripcion del riesgo; el proceso; consecuencia la respuesta de los riegos seleccionados
del riesgo; unidad administrativa responsable; 0 Matriz de Riesgos especifica: Esta integrada

causa del riesgo; probabilidad e impacto inicial sélo con la informacién del inciso anterior de

los riesgos solicitados
0 Mapa Inherente: Contiene el grafico del
impacto y probabilidad inicial de los riesgos
solicitados
0 Mapa de Riesgos: Presenta el grafico del impacto
y probabilidad final de los riesgos seleccionados.

ASF

Sistema Automatizado para la Administracion de Riesgos

[NOMBERE DE LA ENTIDAD O DEPENDENCIA]

Reporte de evolucion de riesgos generado en
12/11/2015 10:58:04 a. m.

[vra ]

| haors |

Portada Matriz 12.11.2015 Matriz Inherente Mapa Inherente Mapa 12.11.2015 ®
usto 8

Pantalla 50. Fuente: SAAR

] M -————+ 0%
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11.2.Estado del sistema

Esta funcién permite conocer el estado de la informacion
incluida en el SAAR.

Esta informacién es Util para analizar el proceso de la
administracion de riesgos, muestra la vigencia de los

ASF::

Sistema Automatizado para Ia Administracion de Riesgos

Manual del Sistema Automatizado para la Administracion de Riesgos (SAAR)

riesgos; controles; respuestas; estrategias, objetivos o
metas; unidades administrativas; procesos; bajas y
libros generados.

Atamaranes
o

c“".

Registro y Edicion de Riesgos Generacion de reportes Opciones de administrador

Vigentes

Riesgos 6

Controles 11
Respuestas 1

Estrategias, objetivos 62

o0 metas

Ad rlnjinl:;js::jaetisvas o
Procesos 5
Bajas... 2
Libros... 0

Pantalla 51. Fuente: SAAR

Cuando se da doble clic sobre Bajas..., se
despliega el numero de bajas de riesgos y controles
en un libro de Excel independiente. Si el SAAR no
tiene registro de bajas enviard un mensaje con la
leyenda “no hay bajas registradas”.

Debido a que el nombre de los archivos no debe
ser

modificado, el SAAR lleva un registro (bitacora) de cada

Desde Hasta
20/11/2014 27/05/2015
15/06/2014 26/01/2015
19/01/2015 25/01/2015
21/08/2014  30/10/2014
13/06/2014 03/12/2014
14/11/2014 12/01/2015
00/01/1900 00/01/1900

uno de los Libros que se van generando, el cual estara
disponible solo para el Administrador, al dar doble clic
en la opcion Libros.., se genera un libro de Excel con
la siguiente informacion: numero de archivo, fecha de
generacion, nombre del archivo, correspondiente a la
unidad administrativa, responsable (usuario), contrasefia
(si se habilitd) y ultima actualizacion.
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A I: Auditoria Superior
e o de la Federacion

CAMARA DE DIPUTADOS
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